WSPOLNOTA

Zadtuzenie samorzacow

Ranking zmian zadtuzenia samorzadow
w latach 2014-2017
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samorzadéw dynamicznie wzra-

stat. Ale od pewnego czasu ten-
dencja jest odwrotna. Szczyt zanoto-
wali$Smy w konicu 2014 roku, a wiec
u progu zakoriczonej niedawno ka-
dencji wtadz samorzadowych. Od te-
go momentu poziom zadtuzenia male-
je. Bardzo powoli, ale jednak. W kon-
cu 2017 roku (danych na koniec ubie-
glej kadencji jeszcze nie mamy) spadio
do poziomu najnizszego od 2010 ro-
ku (rys. 1).
Warto podkresli¢, ze zmiana zacho-
dzaca w samorzadach to trend od-
mienny od tendencji dotyczacej bud-
Zetu panstwa i w ogéle catego diugu
publicznego. Przyczyny tego zwrotu sg
ztozone. Miesci sie w nich kilkuletnie
spowolnienie w wydawaniu §rodk6w
z programéw unijnych, zwiazane z po-
zyczaniem pieniedzy na wktad wiasny
lub na prefinansowanie. Dochodzi do
tego spadajaca nadwyzka operacyjna
w budzetach samorzadowych, co prze-
ktada sie z kolei na zmniejszajaca sie
zdolno$¢ kredytowa — zaréwno te ro-
zumiang ekonomicznie, jak i prawnie
— w $wietle art. 243 ustawy o finan-
sach publicznych.
Kazda z tych przyczyn zastugiwata-
by na odrebna analize i komentarz.
W tym miejscu ograniczamy sie do
prostej konstatacji, ze dtug samorza-
dowy sie obniza.

Ranking i jego metoda

Jako punkt poczatkowy rankingu wy-
bieramy rok 2014. Z jednej strony to
moment, w ktérym poziom zadtuze-
nia w skali kraju byt najwyzszy. A jed-
noczeénie to poczatek ostatniej ka-
dencji samorzadowej. Poziom zadtu-
Zenia na koniec 2014 roku (wyrazo-
ny jako procent budzetu kazdej JST)
poréwnujemy z zadtuzeniem na ko-
niec 2017 r. Innymi stowy pytamy
o to, jak w poszczegdlnych gminach,
powiatach i wojewddztwach zmie-
niat sie poziom dtugu. Wartosci ujem-
ne wskaznika oznaczaja spadek (wy-
razony w punktach procentowych),
a warto$ci dodatnie — wzrost zadtuze-
nia (takze w punktach proc.). Przykta-
dowo, jesli w jakiej$ gminie wskaznik
zadtuzenia na koniec 2014 roku wy-
nosit 51 proc., a pod koniec 2017 r.
— 39 proc., to warto$¢ naszego wskaz-
nika wynosi -12. Pytamy wiec, w kt6-
rych samorzadach zadtuzenie spadato
najszybciej w trakcie ostatniej kaden-

Przez wiele lat poziom zadtuzenia
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Rys. 1. Dtug samorzadowy (w min ztotych, ceny state z 2017 r.)
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Rys. 2. Wzrost zadtuzenia jako procent dochodéw budzetowych 2014-2017
(dane w proc.)
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cji, a w ktérych wzrastato. W pewnym
sensie ten ranking jest niesprawiedli-
wy — jedli jaki§ samorzad w ogdle nie
byt zadtuzony na poczatek badanego
okresu, to nie miat szans na poprawe
wskaznika. Ale nie chodzi przeciez
o rozdawanie nagréd, a o przyjrze-
nie sie temu, jak ogélna tendencja za-
uwazalna w skali kraju robi sie zréz-
nicowana, kiedy zejdziemy na poziom
poszczegblnych jednostek samorza-
dowych.

Lroinicowane zmiany
W samorzadach

To zréznicowanie wida¢ na rysunku 2.
Mimo Ze ogdlnie warto$¢ dtugu samo-
rzadowego w latach 2014-2017 spa-
data, to w niektdérych jednostkach ob-
serwujemy tendencje odwrotng. Po-
ziom zadtuzenia wzrést w potowie
wojewddztw, blisko jednej trzeciej
powiatéw, mniej wiecej co czwartym
miescie na prawach powiatu, co szé-
stej gminie wiejskiej i wiecej niz co
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dziesiatej gminie miejskiej i miejsko- Rys. 3. Wptyw wprowadzenia indywidualnego wskaznika zadtuzenia
-wiejskiej. na zmiane zdolnosci kredytowej wojewddztw,
W ponad 200 samorzadach zadtuze- powiatow i miast na prawach powiatéw (dane w proc.)

nie spadto po ponad 20 punktéw pro-

centowych, a w pigciu o ponad 40 100 +— Zmniejszenie zdolnosci
’ . kredytowej o >2 pkt. proc.
Wsréd duzych miast najwiekszy spa- 901- H I I - I I i H - I I I I = H H H i Zmniejszenie zdolnosci
qu zaobserwowali$my w Poznaniu 804 kredytowej o <2 pkt. proc.
i Swinoujéciu. Na przeciwnym biegu' 70- I I I - I I I I Zwigkszenie zdolnosci
nie mamy 24 samorzqdy, w kt(’)rych I I I - I I I I kredytowej o <2 pkt. proc.
wzrost zadtuzenia w trakcie ostatniej 601 I I I - I I I I Zwigkszenie zdolnosci
kadencji wynidst ponad 20 punktéw 50 kredytowej o >2 pkt. proc.
procentowych. W kilku miat wymiar 404 = = I = I =
katastrofalny. Wéréd tych kilku znajdu-
je sie bardz?) znana g?nina Ostrow]ice, 307 I I - I I I I
ktéra na skutek gigantycznego zadtu- 20
Zenia zostala zlikwidowana. Jest takze 104 I I -
powiat gorzowski, ktéry od 2015 ob- o | =l
jety jest postepowaniem naprawczym g‘g‘g afr S‘Q‘E‘ﬂ‘ﬁ
i korzysta z pozyczki z budzetu pari- RIRIRIRIR| |RIRIKIRIS RIKIR
stwa. Miasto Byczyna (woj. opolskie) Wojewodztwa powiaty Woj@‘;fggazkie prawseh Bowiatu
z kolei nie korzysta na razie z pozycz-
ki naprawczej, ale problem nagtego
wzrostu zadtuzenia wywotuje tam od
dtuzszego czasu wielkie emocje (radni
nie chcieli si¢ zgodzi¢ na zatwierdze- Rys. 4. Wptyw wprowadzenia indywidualnego wskaznika
nie budzetu na rok 2018, a RIO zgtosi- zadtuzenia na zmiane zdolnosci kredytowej gmin (dane w proc.)
fa zastrzezenia do sprawozdania z wy-
konania budzZetu za rok 2017). 100 + . . . .
Ogo6lny spadek, ale i znaczne zréznico- 90

wanie zadtuzenia samorzadéw ilustru-
je tabela 1. Na jednym biegunie s sa-
morzady, ktére na koniec roku nie wy- 707
kazuja zadnego zadtuzenia. W 2014 r. 60 |
byto ich 60, a w 2017 liczba ta wzro-
sta do 92 (w tym jest 8 powiatéw,
17 gmin miejskich i miejsko-wiejskich
oraz 67 gmin wiejskich). Na drugim 30 -
biegunie sa samorzady, ktérych zadtu-
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kredytowej o >2 pkt. proc.
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50 kredytowej o <2 pkt. proc.
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kredytowej o <2 pkt. proc.
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Zwiekszenie zdolnosci

.o 20 — kredytowej o >2 pkt. proc.
Zenie przekracza 60 proc. rocznych

dochodéw (w starej wersji ustawy o fi- 104

nansach publicznych byta to prawna 04

granica dopuszczalnego zadtuzenia).
W 2014 roku takich samorzadéw byto
az 107, ale do roku 2017 ta liczba spa- Miasta powiatowe Miasta mate Gminy wiejskie
dfa ponaddwukrotnie — do 50.

Samorzady 7 kfopotami

Na tle ogélnego spadku poziomu za-
dtuzenia niepokojacym zjawiskiem
jest rosnaca liczba samorzadéw wpa-

Tabela 1. Liczba samorzadéw o najmniejszym i najwigkszym zadtuzeniu na koniec roku
-zmiany w latach 2014-2017

d a]- acy ch w kt opoty Zwi azane z dtu- Liczba samorzad6w z zerowym Liczba samorzadé6w z zadtuzeniem
. T N . zadtuzeniem na koniec roku przekraczajacym 60 proc. rocznych
giem. Zjawisko to ilustruje tabela 2., dochodéw budzetowych

pokazujaca wzrost liczby JST, ktdre
otrzymaty pozyczki z budzetu pan-

stwa przeznaczone ha pomoc W spla- Sacsn 107

cie zadtuzenia i realizacje programu Wojewodztwa 0 0 1 1
naprawczego. Powiaty 4 8 5 3
Obow1.qzu]qce w Polsce Przeplsy w tynl Miasta na prawach powiatu 0 0 9 )
zakresie sa kontrowersyjne. Powoduja,

. . L Gminy miejskie i miejsko-wiejskie 10 17 41 14
Ze ryzyko zwiazane z zadluzeniem po-

nosza wszystkie zaangazowane strony Gminy wiejskie 46 67 51 23
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(samorzady, w tym ich witadze i cate
spotecznosci lokalne, budzet paristwa,
ktéry zmuszany jest czasem do dodat-
kowych wydatkéw na pomoc dla JST)
— oprécz bankéw oraz innych instytu-
cji finansowych pozyczajacych pienia-
dze. Nie wydaje sie to sprawiedliwe.
Przeciez wina za nadmierne zadtuze-
nie rozklada sie zazwyczaj i na pozycz-
kobiorce, i czesto na bank, ktéry bez
nalezytej roztropnosci pozyczat pienia-
dze, nie biorac pod uwage ryzyka nie-
wyptacalno$ci. Ryzyko powinno by¢
podobne dla obu stron, a nie obcigzaé
w catosci pozyczkobiorcy. A tego nie
da sie zapewni¢ bez rozsadnych prze-
piséw dotyczacych bankructwa samo-
rzadu. Oczywiécie musza one by¢ ina-
czej skonstruowane, niz te odnoszace
sie do przedsiebiorstw. Ale nie ma po-
wodu, aby ryzyko zwiazane z transak-
cja ponosita de facto tylko jedna stro-
na. Bez tych unormowan narazamy
banki na co$, co w literaturze ekono-
micznej okresla sie mianem ,moral ha-
zard”, a wiec pokusy ,,wciskania” kre-
dytéw klientom bedacym w stabej kon-
dycji finansowej. Bo przeciez ,,gmina
albo powiat nie moga zbankrutowac”.
A jesli pojawi sie zagrozenie niewypta-
calnodci, to jest przepis ustawowy o po-
zyczce z budzetu pafistwa na splate za-
grozonych zobowiazan. To bardzo po-
dobna sytuacja do tej wskazywanej od
czasu kryzysu w 2008 roku: ,,prywaty-
zacja zysku — upublicznienie ryzyka”.

Zdolno$¢ kredytowa oceniana
na podstawie art. 243 ustawy
0 finansach publicznych

Warto w koricu (jak czynimy to co roku
przy okazji ranking6éw) spojrzeé, jak na
polityke zadtuzenia samorzadéw wply-
waja regulacje prawne, zwiaszcza staw-
ny artykut 243 ustawy o finansach pu-
blicznych. W momencie uchwalania
ustawy wprowadzajacej nowy indywi-
dualny wskaznik zadtuzenia (opisywa-
ny wlasnie w art. 243), liczba samorza-
déw, ktérych zdolnosé kredytowa rosta
w poréwnaniu do przepiséw obowiazu-
jacych wcze$niej, byta znaczna. W przy-
padku wojewédztw i najwiekszych do-
tyczyto to nawet wiekszosci tych jedno-
stek. Dopiero péZniej sytuacja sie zmie-
nita. Obecnie liczba samorzadéw, kté-
rym nowe regulacje zwiekszaja zdol-
no$¢ kredytowa, jest minimalna. Naj-
gorsza sytuacja pod tym wzgledem by-
fa w roku 2012 (dla wskaznikéw liczo-
nych w oparciu o nadwyzke operacyjna
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Tabela 2. Jednostki samorzadu terytorialnego, ktdre zaciagnely pozyczki naprawcze z budzetu

panstwa

Liczba JST Nowe JST objete Suma pozyczek Nowo udzielone
ogodtem pozyczka (mln) pozyczki (mln)
6

2004 25,6 25,6
2005 9 3 36,9 12,8
2006 9 338

2007 9 29,9

2008 8 1 43,1 17,6
2009 6 349

2010 7 1 323 18
2011 10 3 532 25,1
2012 13 3 69,8 22,0
2013 17 4 123,9 60,6
2014 22 4 399,8 284,6
2015 24 2 421,6 43,8
2016 24 5 551,1 142,9
2017 25 3 495,5 21,6

CO POKAZUJE RANKING

W rankingu prezentujemy nie poziom zadluzenia, ale wielkos$¢ jego zmiany
wyrazona w punktach procentowych. A konkretnie - poziom zadluzenia na
koniec 2014 roku (wyrazony jako procent budzetu kazdej JST) poréownujemy
z zadtuzeniem na koniec 2017 r. Wartosci ujemne wskaznika oznaczaja
spadek (wyrazony w punktach procentowych), a wartosci dodatnie - wzrost

zadtuzenia (takze w punktach proc.).

w latach 2010-2012). Potem zaczeta
sie poprawiad, ale powoli, nie zblizajac
sie nawet do optymistycznych wskazni-
kéw wyliczanych w roku 2008.
Dlaczego warto$ci wskaznika tak moc-
no pogorszyty sie w ciagu zaledwie kil-
ku lat — to temat na odrebna dyskusje.
Ale to nie jest wina wskaznika, ktéry
jest raczej termometrem wskazujacym
objawy choroby (niezadowalajacy stan
finanséw samorzadowych), a nie wi-
rusem czy bakteria wywotujaca zara-
ze. Podtrzymuje te teze mimo niewat-
pliwych wad w konstrukcji wskaznika.
Ale to nie te wady przesadzaja o ogél-
nym obrazie sytuacji.

Syntetyczne podsumowanie zmian
tej prawnie zdefiniowanej zdolno$ci
kredytowej zawierajg rysunki 3. i 4.
W najwiekszym skrécie — kolorem
niebieskim oznaczone sa samorzady,
ktérych zdolno$¢ kredytowa jest wiek-
sza, niz bytaby, gdyby nadal stosowac
przepisy obowiazujace przed wprowa-
dzeniem art. 243. Za$ kolorem czer-
wonym te, w ktérych mozliwosci za-
ciagania kredytéw czy emisji obliga-

cji pogorszyly sie ze wzgledu na no-
We przepisy.

W momencie, kiedy ustawa byta przy-
gotowywana i uchwalana sytuacja nie
wygladata wcale Zle. Potem nastapito
bardzo znaczne pogorszenie, trwaja-
ce — jak juz wspominali$my wyzej — do
2012 roku. Lata 2013-2014 przynio-
sty minimalna poprawe w samorzadach
gminnych (ale nie w pozostatych kate-
goriach JST). Rok 2017 to znéw lekkie
pogorszenie w gminach (odwrotnie niz
w wojewddztwach i powiatach).
Rysunki 3. i 4. w syntetyczny sposéb
pokazuja, Ze samorzadom nie jest lek-
ko, a wybrane w niedawnych wybo-
rach wtadze beda musiaty sie natru-
dzi¢, aby w sensowny sposéb realizo-
wac swoje programy rozwojowe.

* Pawet Swianiewicz jest profesorem
ekonomii, kierownikiem Katedry
Rozwoju i Polityki Lokalnej na Wydziale
Geografii i Studiéw Regionalnych
Uniwersytetu Warszawskiego

** Julita tukomska jest adiunktem w tej
samej katedrze
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WOJEWODZTWA

0szczedzaja, noiyczaja, inwestuia

Realizacja planow inwestycyjnych przez wojewodztwa wymaga doptywu
zewnetrznych srodkow finansowych, takich jak kredyty, obligacje.
Pieniadze te to zwykle wktad wtasny na realizacje inwestycji
dofinansowywanych z Unii Europejskiej.

skie, ktérego poziom zadtuzenia wzrdst o 28 p. proc.

Czym spowodowana byta ta zmiana? Z przestanej do nas
informacji wynika, ze w latach 2014-2017 wojewd6dztwo
realizowato najwyzszy w historii regionu program inwesty-
cyjny. Byto to zwiazane z kulminacjg wydatkowania $rod-
kéw europejskich z poprzedniego okresu programowania
2007-2013 (n+2). Gtéwne inwestycje to: drogi, moderni-
zacja infrastruktury transportowej (zakup pojazdéw szyno-
wych na potrzeby mieszkafcéw regionu), projekty z zakresu
opieki zdrowotnej, np. rozbudowa Centrum Onkologii Zie-

Pierwsze miejsce w rankingu zajeto wojewédztwo lubel-

. “

" Fot. Sebastianeun Silesiacum w Kamieniu $laskim;Fot, UMWO:
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mi Lubelskiej. W analizowanym okre-
sie zakonczyta sie budowa Centrum
Spotkari Kultur oraz Lubelskiego Cen-
trum Konferencyjnego. Waznym pro-
jektem byto stworzenie sieci szeroko-
pasmowej, ktérej realizacja zakonczy-
tasiew 2015 .

Mozliwo$ci wykorzystania $rodkéw
europejskich spowodowaty koniecz-
no$¢ finansowania wktadu wiasnego
ze §rodkéw zewnetrznych — kredytéw

>

czy obligacji. Dodatkowo wojewddz-
two musialo zapewnié, ze §rodkéw
wiasnych, finansowanie zadari, kté-
re byly bezposrednio zwiazane z za-
koriczonymi projektami inwestycyjny-
mi, takimi jak utrzymanie portu lot-
niczego.

Na drugim biegunie rankingu znala-
zto sie wojewddztwo opolskie, ktére
znaczaco zmniejszyto poziom zadtu-
zenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017.



Jeszcze w 2012 roku miato ponad 254 mln zt dtugu i prze-
kroczyto éwcze$nie obowiazujacy 60-proc. limit. Sptata
pierwotnie miata potrwaé do 2022 roku. Do tego czasu
wladze wojewddztwa musiaty zapewni¢ nadwyzke opera-
cyjna na poziomie gwarantujacym obstuge dtugu. Sposo-
bem na jej wypracowywanie stato sie m.in. ograniczenie
wydatkéw biezacych. Dokonano tez restrukturyzacji za-
dtuzenia. Okres sptaty wydtuzono do 2025 r., co umozli-
wito obnizenie wysoko$ci rocznej raty i uwolnito $rodki na
wkiady wiasne. ®

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

1 lubelskie 28,01
2 warminsko-mazurskie 27,65
3 slaskie 19,57
4 dolnoslaskie 14,78
5 lubuskie 6,80
6 Swietokrzyskie 515
7 podlaskie 3,21
8 podkarpackie 0,61
9 kujawsko-pomorskie -3,50
10 pomorskie -4,78
1 matopolskie -5,83
12 zachodniopomorskie -8,97
13 tédzkie -14,29
14 wielkopolskie -14,58
15 opolskie -15,88
16 mazowieckie -19,80

« stawomir Sosnowski
radny, marszatek

woj. lubelskiego w latach
2014-2018

Chcemy jak najlepiej wykorzysty-
wa¢ fundusze unijne

Nasza polityka zarzadzania dtugiem by-
fa podyktowana checig wykorzystania
wszystkich dostepnych srodkdw z budze-
tu UE oraz budzetu centralnego. W tym
okresie nasze zobowigzania dtuzne, czy-
lizobowigzania kredytowe i wynikajace

z emisji obligacji, wzrosty 0 30,8 min zt,

co stanowi 3,5 proc. dochodu z 2017 .
Tak niski wzrost zadtuzenia byt mozli-

wy dlatego, ze zardwno w roku 2016, jak

i 2017 nie zaciagalismy zadnych zobowia-
zan zaliczanych do dtugu, za to w tych la-
tach spfacilismy fagcznie 102,4 min zt Taka
polityka miata na celu przygotowanie fi-
nanséow wojewddztwa do kulminadji re-
alizacji projektow w aktualnym okresie
programowania $rodkéw unijnych.
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< Andrzej Buta
marszatek woj. opolskiego

Dbamy o finanse

Wojewddztwo opolskie ma za niskie do-
chody rozporzadzalne (PIT, CIT oraz sub-
wencje wyrdwnawczg i regionalng) na
pokrycie potrzeb wynikajacych z zadan
wiasnych. Wysoki poziom obstugi dtu-
gu, osiggniety w 2013 roku, uniemozli-
wiat zaciggniecie nowego dtugu, gdyz
oznaczatoby to koniecznos¢ dalszego
ograniczania wydatkéw biezacych. Na-
lezato znaleZ¢ sposdb finansowania za-
dari wiasnych, ktéry nie powodowatby
zwiekszenia zadtuzenia. W latach 2014—
2017 problem ten rozwigzano poprzez
generowanie projektéw skutecznie apli-
kujacych o srodki europejskie. Zarzad
wojewddztwa podjat decyzje o ograni-
czeniu finansowania zadan wiasnych ze
srodkéw rozporzadzalnych, jednoczesnie
wspierajac wysitki w pozyskiwaniu srod-
kow zewnetrznych. Dodatkowo przepro-
wadzono restrukturyzacje zadtuzenia.
Dla instytugji kultury dotacja podmiotowa
w 2015 roku w stosunku do 2010 roku byta
nizsza o ponad 25 proc. Ale dzisiaj instytu-
cje kultury generuja projekty pozyskujgce

srodki z Ministerstwa Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego, Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego oraz Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.
Ta polityka skutkuje rekordowym budze-
tem wojewddztwa w 2018 roku,
z dochodami na poziomie 532 min t,
srodki europejskie i powigzane z nimi do-
tacje z budzetu panstwa stanowig
tu 48 proc. Niestety, mozliwosci w tym
zakresie wyczerpia sie w 2020 roku, gdyz
wojewddztwo opolskie caty czas jest li-
derem w realizadji regionalnego progra-
mu operacyjnego i prawdopodobnie
jako pierwsze wykorzysta dostepng alo-
kacje srodkow. Wtedy pojawi sie ko-
niecznos¢ siegniecia po nowe kredyty.
Bedziemy jednak do tego przygotowani,
poniewaz dtug do korica 2020 1.
w stosunku do roku 2012 zmniejszy sie
01743 min 7} tj. 0 68,6 proc. Rzeczywi-
sta sytuacja finansowa wojewddztwa
w 2020 roku bedzie zaleze¢ rowniez
od rozwigzar nowej ustawy o docho-
dach JST, gdyz najwieksze problemy fi-
nansowe majg mate wojewddztwa.
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Duze miasta
Sie nie zadiuzaty

Czternascie z osiemnastu miast wojewodzkich
zmniejszylo swoje zadtuzenie w latach 2014-
2017. Wroctaw, Rzeszow i Lublin pozostaty na
podobnym poziomie, jak w 2014 roku. Z trendu
wytamaty sie tylko Kielce. - To efekt powigzania
dtugu i cykli inwestycyjnych w samorzadach.
Inwestycje za$ zalezg od perspektyw finansowych
UE. W latach 20162017 konczyta sie stara
perspektywa, a nowa w pelni nie wystartowata.
Stad spadki zadtuzenia — mowi Krzysztof
Maczkowski, skarbnik todzi, przewodniczgcy
komisji skarbnikow Unii Metropolii Polskich.

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem
2014 a 2017 (zadtuzenie ogétem jako procent
dochodéw budzetowych)

1 o | zmarawon |

1 Kielce 8,50
2 Lublin 1,64
3 Rzeszow 1,14
4 Wroctaw 0,55
5 Krakéw -2,33
6 Olsztyn -3,18
7 Szczecin -3,49
8 Biatystok -3,51
9 Katowice -7,36
10 Lodz -9,35
1 Opole -9,37
12 Warszawa -10,69
13 Zielona Géra -12,95
14 Torun -13,72
15 Gorzéw WIkp. -14,48
16 Gdansk -15,02
17 Bydgoszcz -16,64
18 Poznan -22,80
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re obejmuje ranking, zanotowat Poznan.

W 2014 roku zadtuzenie liczone jak pro-
cent zadtuzenia do dochodu wynosito tam nie-
mal 60 proc. (57,8 proc.). Na koniec 2017 ro-
ku — juz tylko 35 proc. Mozna jednak powie-
dzie¢, ze byl to moment oddechu pomiedzy
kolejnymi wysitkami inwestycyjnymi miasta.
Zaktualizowana wieloletnia prognoza finanso-
wa — dokument, ktéry wyznacza ramy finan-
sowe uchwat budzetowych w kolejnych latach
— przewiduje, Ze od 2018 do 2021 roku Poznari
przeznaczy na inwestycje ponad 3,4 mld z,
z czego juz w 2019 r. ponad 1 mld zt.

Najwigkszy spadek dlugu w latach, kté-

Jak poinformowata nas skarbnik Barbara Saj-
naj, w 2019 r. zadluzenie miasta wyniesie
1,926 mld zi, co przy zaplanowanych docho-
dach 3,756 mld zt oznacza, ze zadluzenie li-
czone jako procent dtugu do dochodéw znéw
przekroczy 50 proc. — Finanse miasta sg sta-
bilne, a wszystkie zaciagniete zobowiazania
sptacane, czesto nawet przed terminem. Po-
znan jest wiarygodnym kredytobiorca, ktéry
na wspéifinansowanie inwestycji moze pod-
pisywa¢ umowy o pozyczki. Potwierdzeniem
jest ocena zadtuzenia, ktérej dokonata agencja
ratingowa Fitch — podkresla Sajnaj. Agencja
utrzymata ocene na poziomie A- z prognoza
stabilna. To najwyzsza ocena, jaka moze uzy-
ska¢ polski samorzad.

Poznari zmniejszat swoje zadtuzenie od
2012 r. dzieki dobrym wynikom budzeto-
wym. — W przeciwiefstwie do wiekszo$ci
miast, w polityce zarzadzania dtugiem sku-
piamy sie na minimalizowaniu kosztéw dtu-
gu (takze poprzez zaciaganie jednorocznych
pozyczek z minimalnymi marzami odsetko-
wymi), a nie na wydtuzaniu terminu sptaty
— twierdzi Sajnaj.

Wsrdd najwazniejszych inwestycji, jakie za-
planowano na 2019 rok, sa m.in. przebu-
dowa trasy tramwajowej z os. Lecha na ron-
do Zegrze. W przyszlym roku miasto prze-
znaczy na ten cel ponad 119 min zi. Ponad
35 mlin zt trafi na budowe trasy tramwajo-
wej od petli Wilczak do Naramowic. Pozna-
niakéw czeka takze przebudowa torowisk
na ulicach Wierzbiecice i 28 Czerwca 1956
r., na ktéra miasto planuje wyda¢ w przy-
sztym roku ponad 7,5 min zt.

Na same remonty torowo-sieciowe Poznan
przeznaczy 26,7 min zt. Projekt budZetu na
rok 2019 zostal zaplanowany z deficytem
w wysoko$ci 525 min zt. — W dziatalnos$ci
miasta deficyt nie jest niczym nowym, zwtasz-
cza ze stanowi pochodna skali realizowanych
inwestycji — méwi Barbara Sajnaj. — Jednym
ze Zrédet finansowania deficytu sa przychody
z tytutu kredytéw i pozyczek w tacznej wyso-
kosci 867 min zt. Obciazenie budzetu z tytutu
obstugi zadtuzenia w relacji do dochodéw nie
przekroczy dopuszczalnych wskaznikéw. m

W dziatalnosci miasta deficyt nie jest niczym
nowym, to pochodna skali realizowanych
inwestycji. Jednym ze zrodet finansowania
deficytu sg przychody z tytufu kredytow

i pozyczek w tgcznej wysokosci 86

min zi.

- mowi Barbara Sajnaj, skarbnik Poznania.



Jobry pian na Elblag

Jeszcze w 2014 roku Elblag byt jednym z najbardziej zadtuzonych miast
w Polsce. Zobowigzania wynosity 341 mln zt (66,04 proc. dochodow
ogdtem). W wyniku autorskiego planu zadtuzenie udato sie obnizy¢

o niemal 14,5 p. proc.

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Miasto Zmiana
W p. proc.
1 Krosno 21,84
3 Siedlce 18,28
5 Dabrowa Gérnicza 6,95
45 Biata Podlaska -13,72
47 Elblag -14,48

Bozena Trzopek

zastepca skarbnika

Bielska-Biatej

Struktura budzetu sie¢ zmieni

Spadek poziomu dofinansowania inwesty-

cji ze srodkéw unijnych w przysztej perspekty-
wie wptynie na budzet gminy ze wzgledu na
koniecznos¢ angazowania wiekszych niz do-
tychczas srodkdw wiasnych (ulegnie zmianie
rowniez struktura budzetu — mniejsze niz do-
tychczas bedg dochody ze srodkéw UE). Po-
nadto zwiekszony udziat srodkdw wiasnych

w realizowanych inwestycjach bedzie miat
wptyw na poziom wskaznikow zadtuzenia. Trud-
no jednak jednoznacznie oceni¢, jak poziom do-
finansowania wptynie na potencjat inwestycyjny
miasta. Nalezy zaznaczy¢, ze koszty realizacji in-
westycji zalezg od wielu czynnikow, rowniez ze-
wnetrznych, ktore sg od nas niezalezne (miedzy
innymi ceny towardw i ustug, koszty pracy itp.).

AN

MIASTA NA PRAWACH POWIATU

rocznych dochodéw. Co ciekawe, projekt budzetu na rok 2015 éwczesnego pre-

zydenta zaktadat pogtebienie tego stanu poprzez zwiekszenie zadtuzenia o kolej-
ne 29 milionéw. W 2014 roku urzad miasta przejeta nowa wtadza. Autorski plan od-
dtuzenia zaktadat niezaciaganie Zadnych instrumentéw dtuznych w latach 2016-2018,
sptate kredytéw ujetych w WPF oraz przedterminowa splate kredytéw ujetych w roz-
chodach w latach nastepnych, ograniczenie poziomu wydatkéw biezacych, zwieksze-
nie windykacji zalegtosci podatkowych i odzyskanie podatku VAT od inwestycji reali-
zowanych we wcze$niejszych latach. Dzieki tym dziataniom w latach 2016-2017 na-
stapita znaczna poprawa zdolnosci kredytowej. Wskaznik zadtuzenia w roku 2017 jest
nizszy w poréwnaniu do roku 2014 o 14,48 p. proc.
Polityka zmniejszania zadtuzania prowadzona przez prezydenta Witolda Wréblewskie-
go data miastu mozliwo$¢ korzystania ze Srodkéw UE z perspektywy finansowej 2014-
2020. W mijajacej kadencji z funduszy zewnetrznych (unijnych i ministerialnych) po-
zyskano ponad 242 mln zt na ponad 50 projektéw.
Wiadze Elblaga przygotowaty tez restrukturyzacje zadtuzenia na lata 2019-2023. Cho-
dzi o przesuniecie terminéw sptat kredytéw i wykupu obligacji, zmniejszenie obciazeti
z tytulu sptat rat kredytowych ujetych w rozchodach budzetu w latach 2019-2023,
skorzystanie w jednym roku (zamiast przez 5 lat) z instrumentu dtuznego na wcze-
$niejsza splate rat kredytowych w latach 2019-2023 oraz uzyskanie dodatkowych
$rodkéw na inwestycje (poza $rodkami uzyskanymi z nadwyzki operacyjnej). ®

W latach 2014-2015 diug Elblaga przekraczal dopuszczalng granice, czyli 60 proc.

SO L ™ pozyskato misste
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Nie zawsze warto sie zatfuzac

W latach 2014 i 2015 budzet wlasciwie si¢ nie spinat. Ze wzgledu na ogromne

zadtuzenie i odsetki mieliSmy zatory ptatnicze i problemy z wyptatami.
Od kilku lat oszczedzamy, gtownie zeby miec na wydatki biezgce — mowi

skarbnik Pisza Malgorzata Biraga.

dowa obnizka zadtuzenia w gmi-

nie Pisz byta zwigzana z ogrom-
nym zadtuzeniem poczatkowym. Przy
zobowiazaniach siegajacych 79 proc.
dochodéw budzetowych na 2014 rok
spodziewano sie nawet programu po-
stepowania naprawczego. — Nie byt
jednak konieczny. Udato sie ograni-
czy¢ wydatki wiasciwie we wszyst-
kich cze$ciach budzetu i wypracowaé
nadwyzki, dzieki ktérym zadtuzenie
sptacamy — méwi Matgorzata Bira-
ga, skarbnik, ktéra podobnie jak bur-
mistrz pojawita sie w gminie po wy-
borach w 2014 roku. W 2017 roku
zadtuzenie nie przekraczato 30 proc.
dochodéw i mozna byto przystapi¢ do
inwestycji, ktére w 2018 roku zapla-
nowano na 25 min zt przy budzecie
rzedu 125 min zt.

Nietrudno sie domysli¢, ze rekor-

10 www.wspolnota.org.pl

W miastach powiatowych polityka in-
westycyjna i zwigzana z tym polity-
ka w zakresie dtugu s znacznie bar-
dziej zréznicowane, niZz np. w mia-
stach wojewddzkich. Mamy tu zar6w-
no jednostki w ogéle bez zadtuzenia
(Sztum, Swidnik), plasujace sie mimo
to w potowie stawki w naszych ran-
kingach inwestycji i pozyskania $rod-
kéw unijnych, jak i takie, ktére dzia-
faja niezgodnie z cyklami inwestycyj-
nymi opartymi na programowaniu
unijnym, np. Krotoszyn. To miasto
chwali sie inwestycjami realizowany-
mi w ramach programu Jessica, ofe-
rujacego nisko oprocentowane $rod-
ki zwrotne na rewitalizacje. Dzieki
wcze$niejszym inwestycjom (zreali-
zowanym do 2017 roku) uzyskiwa-
ne ceny w przetargach byly znacznie
nizsze. ®

Rewitalizacja rynku w Krotoszynie. Fot. UM Krotoszyn

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Gmina Wojewddztwo Zmiana
W p. proc.

1
2
3
4
5

263
264
265
266
267

tancut
Nysa
Limanowa
Lipsko

Nowy Dwér Mazowiecki

Sejny
Sulecin
Kamier Pomorski
Krotoszyn

Pisz

podkarpackie
opolskie
matopolskie
mazowieckie

mazowieckie

podlaskie
lubuskie
zachodniopomorskie
wielkopolskie

warminsko-mazurskie

21,16
13,11
12,74
11,09
9,27

-29,35
-29,43
-29,51
-30,00
-48,81



silany byt incydentalnymi dochodami, np.

wplywami z tytutu zwrotu nadwyzki podat-
ku VAT czy zwrotem nienaleznie pobranego
zajecia egzekucyjnego przez komornika z Lesz-
na, co przektadato sie pozytywnie na nadwyz-
ke operacyjna.
W latach 2011-2016 gmina zrealizowata jed-
nak ogromna inwestycje za ponad 100 mln
ztotych — budowe 74 km kanalizacji sanitar-
nej i 28 przepompowni $ciekéw. Niemal po-
towa $rodkéw pochodzita z Funduszu Spéjno-
$ci, ponad 14 mln wytozyly Szprotawskie Wo-
dociagi i Kanalizacja Sp. z 0.0., a na pozostata
cze$¢ gmina zaciagneta zobowiazanie diuzne.
Jego sptata potrwa do 2031 roku.
W kolejnych latach gmina poglebiata zadtuze-
nie, miedzy innymi przebudowujac dawny bu-
dynek klasztoru Magdalenek na Centrum Ak-
tywnosci Spotecznej (emisja obligacji na ponad
4 min zi, splata zobowiazar do 2033 r.) oraz
przebudowujac przedszkole (réwniez obligacje
na 3,4 min zt, sptata zobowiazan do 2032 r.).
Na zadtuzenie Szprotawy wplynety tez zmia-
ny legislacyjne. Na skutek zmian ustawo-
wych wprowadzonych z mocg wsteczng usta-
wa z 7 czerwca 2018 r. o odnawialnych Zré-
dtach energii (DzU poz. 1276) zmienily sie za-
sady opodatkowania elektrowni wiatrowych.
W Szprotawie spadty wptywy z podatku od nie-
ruchomosdci za 2018 r. — 0 563 896 zi. Spo-
wodowato to obnizenie dochodéw wtasnych
o0 charakterze biezacym i bedzie miato wptyw
na koficowy wynik budzetu (mniejsza nadwyz-
ka operacyjna).
W projekcie budzetu gminy na 2019 rok pro-
gnozowany jest wzrost zadtuzenia w zwigzku
z finansowaniem planowanego deficytu budze-
towego $rodkami z obligacji. Deficyt wynika
z planowanych inwestycji.
Szprotawscy samorzadowcy martwig sie, ze
obnizenie poziomu dofinansowania projektéw
unijnych, jakie ma nastapi¢ po 2021 roku, bio-
rac pod uwage obecny poziom zadtuzenia gmi-
ny, moze wyhamowaé proces inwestycyjny.
— Gmina moze nie udZwigna¢ wzrostu wydat-
kéw na wktad krajowy i zostanie spowolniony
rozwoj infrastrukturalny — méwi Jadwiga No-
wak, skarbnik Szprotawy. ®m

B udzet Szprotawy jeszcze w 2016 roku za-

MIASTECZKA

Budzet odczuwa

AN

wielkie inwestycje

Nadwyzka operacyjna w budzecie Szprotawy

w latach 2014-2016 byta wysoka i dobrze
oceniana przez banki. Z roku na rok jednak
malata, az w 2018 roku gmina zaczeta miec¢
trudnosci z wytonieniem podmiotu, ktory
zlozytby oferte kompleksowej obstugi w zakresie

g

N

przygotowania i emisji obligacji komunalnych.

Byty Klasztor Magdalenek w S_zproiawie. FotUMSzprotawa -~

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Miasto Wojewodztwo

1 Byczyna opolskie

2 Lubycza Krélewska lubelskie

3 Szprotawa lubuskie

4 Chodecz kujawsko-pomorskie

5 Dziwnéw zachodniopomorskie
586 Przemkéw dolnoslaskie
587 Dobczyce matopolskie
588 Pefczyce zachodniopomorskie
589 Brok mazowieckie
590 Koniecpol slaskie

Zmiana
W p. proc.

221,72
29,21

28,12
26,00
17,90

-34,98
-35,33
-36,04
-37,60
-44,04
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Jobra naprawa finansow

Przedostatnie miejsce powiatu tucholskiego i zmniejszenie zadluzenia
o blisko 24 p. proc. to efekt wdrozenia programu postepowania
naprawczego. Cho¢ powiat musiat zacisngc pasa, zrealizowat bardzo
ciekawe inwestycje, na ktore pozyskat znaczgce dofinansowanie.

2012 byty przyczyna trudnej sytuacji fi-

nansowej powiatu. 1 lutego 2013 roku
radni podjeli uchwate w sprawie przyjecia
programu nhaprawczego na lata 2013-2024.
Jego celem jest kompleksowe uporzadkowa-
nie gospodarki finansowej powiatu w celu
zapewnienia mozliwo$ci obstugi zaciagnie-
tych zobowiazar. Zatozenia: zwiekszenie do-
chodéw ze sprzedazy sktadnikéw majatku;
zmniejszenie wydatkéw remontowych finan-
sowanych ze $rodkéw wiasnych; zmniejsze-
nie wydatkéw majatkowych finansowanych
ze §rodk6w wiasnych; zmniejszenie wydat-
kéw osobowych oraz rzeczowych.
W programie wykazano, ze jedynie otrzyma-
nie pomocy finansowej od ministra finanséw
w formie pozyczki z budzetu paristwa roz-
wiaze problem ptynno$ci finansowej i po-
moze uporac sie z trudng sytuacja. 10 maja
2013 roku podpisano umowe pozyczki.
Ale mimo to w okresie zmniejszania pozio-
mu zadtuzenia powiat realizowal znacza-
ce zadania inwestycyjne i remontowe. W la-
tach 2014-2018 wyremontowat lub przebu-

Z obowiazania zaciagniete w latach 2007-

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Wojewédztwo Zmiana
W p. proc.

gorzowski lubuskie
2 opoczynski todzkie
3 grodziski wielkopolskie
4 kluczborski opolskie
5 bieszczadzki podkarpackie
310 koscierski pomorskie
311 olkuski matopolskie
312 gostyninski mazowieckie

313 tucholski kujawsko-pomorskie

314 leski podkarpackie
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61,33
28,05
27,79
22,94
21,77

-20,86
-21,87
-21,90
-23,92
-36,56

dowat 100 km drég powiatowych. Za-
danie to, o warto$ci prawie 42 miln zi,
realizowane byto wspélnie z samorza-
dami gminnymi. Pozyskano wsparcie
ze $rodkéw unijnych bedacych w dys-
pozycji urzedu marszatkowskiego, ze
$rodkéw na usuwanie skutkéw nawat-
nicy przyznawanych przez MSWiA za
posrednictwem Kujawsko-Pomorskie-
go Urzedu Wojewddzkiego, a takze ze
$rodkéw znajdujacych sie w dyspozycji
nadle$nictw i z dotacji celowych gmin.
Wkiad witasny powiatu tucholskiego
wynidst prawie 3,8 min zt (wypraco-
wana nadwyzka budzetowa), co ozna-
cza, ze dzieki skutecznym staraniom
0 zewnetrzng pomoc stanowit on nie-
cate 10 proc. wartosci inwestycji.

Budowa domu dziecka w Gostycynie. Fot. Starostwo Powiatu Tucholskiego

W latach 2014-2018 wyremonto-
wano tez wspdélnie z samorzada-
mi gminnymi 7624 metry biezace
chodnikéw za 1,7 min zt. Dokonano
réwniez zakupéw inwestycyjnych na
potrzeby ochrony zdrowia, bezpie-
czenstwa publicznego, administra-
cji publicznej, pomocy spotecznej
itp. Codzienna praca szkét uzupet-
niana jest projektami, ktére pozwa-
laja na modernizacje i doposazenie
placéwek, zaoferowanie uczniom
dodatkowych zajeé¢ czy pozyskanie
dodatkowych kwalifikacji. Obecnie
realizowane sa projekty o warto$ci
3,8 mln zt, do ktérych wktad finan-
sowy powiatu tucholskiego wynosi
34 tys. zi. m



GMINY WIEJSKIE
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Gminy Zduny i Koden w latach
20142017 znaczaco zwiekszyly swoje
zadtuzenie. Rok 2014 zakonczyt sie

w Kodeniu zadluzeniem w wysokosci
112 tys. z1, na koniec 2017 r. wyniosto
ono ponad 4 min zt Jednak, jak
zapewniajg samorzadowcy, pienigdze te
nie zostaly zmarnowane. Przeznaczono
je na realizacje inwestycji waznych

dla lokalnych spotecznosci.

< Jerzy Tro¢
wojt gminy Koden

Mozemy sobie pozwoli¢ na kredyty

Duzy przyrost zadtuzenia byt efektem realizacji zaczetej przez moje-

go poprzednika budowy nowej drogi. Kosztorys inwestorski opie-

wat na 9,2 min zt. Na inwestycje pozyskano w 2014 roku 3 min zt z tzw.
schetynowek. W trakcie realizacji koszty udato sie, juz w 2015 r,, obnizy¢
0 2 min zt Jednak do petnego sfinansowania przedsiewziecia nadal bra-
kowato 4 min zt, ktére pozyskano z kredytu. Na koniec 2017 r. z tego kre-
dytu pozostato do spfaty 3,52 min zt. Do tej kwoty doszedt nowy kredyt
- 633 tys. zt - na budowe kolejnych nowych drég.

Obejmujac w 2014 . urzad wadjta zadeklarowatem, Zze bedziemy pozyski-
wac wiecej, niz w poprzednich kadencjach, srodkéw zewnetrznych na
inwestycje. Tak tez sie stato. Juz w trzecim miesigcu urzedowania pozyska-
lismy srodki na montaz instalacji fotowoltaicznych. Dodatkowo wyznaczo-
ne zostaty trzy podstawowe obszary aktywnosci inwestycyjnej. Pierwszy
to rozbudowa i poprawa infrastruktury drogowej. W ciggu czterech lat
zbudowanych lub wyremontowanych zostato 12 km drég utwardzonych.
Wyremontowalismy tez 140 km drég gruntowych. Kolejnym waznym ce-
lem byta poprawa warunkdw ksztatcenia dzieci i mtodziezy. Wybudo-
wano nowoczesne przedszkole z trzema duzymi salami dla dzieci oraz
zapleczem administracyjnym i kuchennym. Wartos¢ projektu to 2,2 min zt.
Dodatkowo wyremontowano budynek szkoty. Otrzymalismy unijne do-
finansowanie na wymiane: instalacji centralnego ogrzewania, kanalizadji,
wodociggu, wymiane drzwi wewnetrznych. Do szkoty zakupiono nowy
sprzet i wyposazenie — meble, tablice interaktywne, komputery. Wartos¢
projektu to 2,2 min zt. Ostatnim obszarem byta ochrona $rodowiska. W ra-
mach programu ,Ekologiczne inwestycje w gminie Koder” wykonano
instalacje grzewcze wykorzystujace odnawialne zrédta energii. Zamonto-
wano 162 solary, 20 piecéw na biomase, 22 pompy ciepta i 4 duze piece
w budynkach gminy. Warto$¢ projektu ponad 3,2 min zt. Oczywiscie pa-
mietamy o wskaznikach ekonomicznych niepozwalajacych na nadmierne
zadtuzanie. Jak dotad jeszcze mozemy sobie pozwoli¢ na kredyty.

Zmiana poziomu zadiuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogoétem jako procent dochodéw budzetowych)

Gmina Wojewddztwo Zmiana
W p. proc.

Ostrowice zachodniopomorskie 133,09

Zduny tédzkie 27,42
Korycin podlaskie 25,73
1552 Piekoszéw Swietokrzyskie -38,66
1554 Siepraw matopolskie -43,05

Grazyna Jarota

skarbnik gminy Zduny

ZrealizowaliSmy wazne inwestycje

Na poziom zadtuzenia gminy Zduny miaty wptyw gtéwnie zrealizo-
wane w latach 2014-2016 inwestycje o najwyzszych naktadach fi-
nansowych. Najwazniejsze z nich to budowa kanalizacji sanitarnej
wraz z przyfaczami o wartosci ponad 9 min zt. Na ten cel pozyska-
lismy ponad 2,2 min zt dotacji z WFOSIGW w todzi oraz 19 min zt

z PROW. Kolejne wazne inwestycje to budowa szkolnej sali sportowej
przy Szkole Podstawowej i Gimnazjum Publicznym w Nowych Zdu-
nach wraz z niezbedng infrastrukturg, rozbudowa swietlicy wiejskiej
w Ztakowie Borowym, przebudowa drogi gminnej Zduny-Jackowi-
ce. Dodatkowo realizowane byty inwestycje o mniejszych naktadach,
gtéwnie modernizacje drég i stacji wodociggowych. Udzielalismy
réwniez wsparcia przy zakupie samochoddw pozarniczych.
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Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)
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MIASTA NA PRAWACH POWIATU

lubelskie
warmirisko-mazurskie
Slaskie
dolnoslaskie
lubuskie
Swietokrzyskie
podlaskie
podkarpackie
kujawsko-pomorskie
pomorskie
matopolskie
zachodniopomorskie
todzkie
wielkopolskie
opolskie

mazowieckie

28,01
27,65
19,57
14,78
6,80
515
3,21
0,61
-3,50
-4,78
-5,83
-8,97
-14,29
-14,58
-15,88
-19,80

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)
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Krosno
Zabrze
Siedlce
Chorzéw
Dabrowa Gérnicza
Watbrzych
Gliwice
Jaworzno
Ruda Slaska
Skierniewice
Swietochtowice
Bytom
Legnica
Chetm
Radom
Mystowice
Rybnik
Jastrzebie Zdr
tomza
Czestochowa
Tarnéw
Suwatki
Leszno

Konin

21,84
21,24
18,28
13,79
6,95
6,33
572
548
533
292
2,26
2,24
2,18
1,37
-0,03
-1,30
-1,41
212
2,79
-3,29
-3,55
-3,72
-4,23
-4,32

O 0 N OO N A W N
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© N O A W N = O

26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
a0
42
43
44
45
46
47
48

MIASTA WOJEWODZKIE

Kielce
Lublin
Rzeszéw
Wroctaw
Krakow
Olsztyn
Szczecin
Biatystok
Katowice
Lodz
Opole
Warszawa
Zielona Géra
Torun
Gorzéw Wikp
Gdansk
Bydgoszcz

Poznan

Zamos¢
Tarnobrzeg
Kalisz
Koszalin
Gdynia
Nowy Sacz
Jelenia Géra
Piekary Slaskie
Siemianowice SI.
Przemysl
Tychy
Sosnowiec
Zory
Piotrkow Trybunalski
Ptock
Ostroteka
Sopot
Wioctawek
Grudzigdz
Stupsk
Biata Podlaska
Bielsko Biata
Elblag

Swinoujécie

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogo6tem jako procent dochodéw budzetowych)

8,50
1,64
1,14
0,55
-2,33
-3,18
-3,49
E315]1
-7,36
EC85)
-9,37
-10,69
<1285
-13,72
-14,48
-15,02
-16,64
-22,80

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

-“ fana w P Proc: -“ fana w P Proc.

-4.41
-5,10
-5,53
-5,57
-6,87
-6,95
7,38
7,44
7,67
-7,86
7,96
-8,09
-8,99
9,42
-9,46
9,78

-12,57

-12,61

-13,52

-13,68

-13,72

-14,13

-14,48

-29,03



POWIATY

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Powiat Wojewo6dztwo Zmiana w p. proc.

gorzowski lubuskie 61,33

grodziski wielkopolskie 27,79

bieszczadzki podkarpackie 21,77

Sredzki wielkopolskie 15,85

watbrzyski dolnoslaskie 13,95

cztuchowski pomorskie 12,66

wodzistawski Slaskie 10,79

ptonski mazowieckie

starachowicki Swietokrzyskie

szamotulski wielkopolskie

stalowowolski podkarpackie

limanowski matopolskie

miedzyrzecki lubuskie

ostrotecki mazowieckie
-——_
wotowski dolnoslaskie
-——_
brzeski matopolskie
-——_
Zzurominiski mazowieckie

nowotomyski wielkopolskie

bialski lubelskie
___
- rycki lubelskie
___
- garwolinski mazowieckie
___
- lubariski dolnoslaskie
___
- wioszczowski Swietokrzyskie

gotdapski warminsko-mazurskie

prudnicki opolskie

drawski zachodniopomorskie 32

AN

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Powiat Wojewo6dztwo Zmiana w p. proc.
——_
- lubinski dolnoslaskie
——_
- parczewski lubelskie
——_
- jarostawski podkarpackie

stupecki wielkopolskie

wyszkowski mazowieckie
biatostocki podlaskie

stawienski zachodniopomorskie

nowosolski lubuskie
pilski wielkopolskie

kazimierski Swietokrzyskie

oswiecimski matopolskie
wiodawski lubelskie

gizycki warminsko-mazurskie

gtubczycki opolskie

ostrowski wielkopolskie

brzozowski podkarpackie

wioctawski kujawsko-pomorskie

87 ropczycko-sedziszowski podkarpackie

89 kedzierzynsko-kozielski opolskie

piski warminsko-mazurskie

kolski wielkopolskie

——_
- oleski opolskie

——_
- Swidnicki lubelskie

——_
- lezajski podkarpackie -0,02

. osniefski  podkapackle 008
? opatowski Swietokrzyskie -0,09

15

\*



POWIATY

AN

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Powiat

Wojewédztwo

Zmiana w p. proc.

103 gliwicki Slaskie -0,22

105 pleszewski wielkopolskie -0,36

107 nowosadecki matopolskie -043

109 stubicki lubuskie -0,50

1 pabianicki tédzkie -0,59

113 suski matopolskie -0,63

115 fancucki podkarpackie -1,12

17 dziatdowski warminsko-mazurskie -1,28

119 buski Swietokrzyskie -1,32

121 sokotowski mazowieckie -1,40

123 miechowski matopolskie -1,47

125 miedzychodzki wielkopolskie -1,69

127 tarnowski matopolskie -1,86

129 jeleniogorski dolnoslaskie -1,96

131 starogardzki pomorskie -2,08

133 ciechanowski mazowieckie -2,18

135 chrzanowski matopolskie -2,30

137 wejherowski pomorskie -2,37

139 betchatowski todzkie -2,47

141 lubelski lubelskie -2,49

143 sulecinski lubuskie -2,52

145 mogileriski kujawsko-pomorskie -2,60

147 sierpecki mazowieckie -2,66

149 bielski podlaskie 27/3

151 pszczynski Slaskie -2,74

153 lubliniecki Slaskie -2,86

155 opolski opolskie -3,02

16 www.wspolnota.org.pl

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Powiat Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.

157 gnieznienski wielkopolskie -3,07

159 strzelecki opolskie -3,20

161 hrubieszowski lubelskie -3,27

163 bydgoski kujawsko-pomorskie -3,34

165 fosicki mazowieckie -3,41

167 radomszczanski tédzkie -3,48

169 zwolenski mazowieckie -3,52

171 grajewski podlaskie -3,57

173 tarnobrzeski podkarpackie -3,67

175 lipski mazowieckie -3,73

177 Swidwinski zachodniopomorskie -3,75

179 pruszkowski mazowieckie

181 makowski mazowieckie

183 radziejowski kujawsko-pomorskie

185 sepolenski kujawsko-pomorskie

187 wschowski lubuskie

189 leborski pomorskie

191 wielicki matopolskie

193 raciborski $laskie

195 krasnicki lubelskie

197 ktobucki slaskie

199 janowski lubelskie

201 jedrzejowski Swietokrzyskie -5,02

ketrzynski warminsko-mazurskie -5,09

Zzaganski lubuskie -5,37

207 piaseczyniski mazowieckie




Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Powiat Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.

209 gtogowski dolnoslaskie -5,51

wegrowski mazowieckie -5,73

211

213 rypinski kujawsko-pomorskie -5,76

215 kutnowski tédzkie -5,79
217 sochaczewski mazowieckie -5,95

219 nakielski kujawsko-pomorskie -6,21

221 ostrzeszowski wielkopolskie -6,62
. Koddi  dohnoslaskie 670
E mielecki podkarpackie -6,77
| wdgyfsk lubelkie 684
g cieszynski Slaskie -6,89
 wolsayfski  wiekopolske 691
E przysuski mazowieckie -6,95

229 gryfinski zachodniopomorskie -6,99

231 sejnenski podlaskie -7,08

233 trzebnicki dolnoslaskie -7,09

235 teczycki t6dzkie -7,37

237 nowodworski pomorskie -7,53

239 nizanski podkarpackie -7,77

241 bitgorajski lubelskie -791

243 podkarpackie -8,00

strzyzowski

245 zywiecki slaskie -8,05

pyrzycki zachodniopomorskie -8,29

249 ostrodzki warminsko-mazurskie -8,54

251 lipnowski kujawsko-pomorskie -8,63

253 Sredzki -8,70

dolnoslaskie

255 stupski pomorskie -8,73

257 pucki pomorskie -8,92

259 nidzicki warminsko-mazurskie -8,96

261 policki zachodniopomorskie -9,06

POWIATY

AN

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

\*

Lp. Powiat Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.

263 chetminski kujawsko-pomorskie -9,09

265 zambrowski podlaskie -9,22

267 zielonogorski lubuskie -9,26

269 Zzarski lubuskie -9,47

271 tomaszowski todzkie -9,71

273 wegorzewski warminisko-mazurskie -10,25

275 koninski wielkopolskie -10,58

277 jaworski dolnoslaskie -10,70
279 krosnienski lubuskie -11,09

281 koscianski wielkopolskie -11,15
| keleci  dwietokiyske 1126
g skierniewicki todzkie -11,30
~ hanowsi  podaske 130
E chojnicki pomorskie -11,36
. boleswied  dolnoslaskie 161
? puttuski mazowieckie -11,67

289 gostynski wielkopolskie -11,69

291 kotobrzeski zachodniopomorskie -11,85

293 kartuski pomorskie -12,08

295 staszowski Swietokrzyskie -12,47

297 inowroctawski kujawsko-pomorskie -12,89

299 przemyski podkarpackie -13,26

301 watecki zachodniopomorskie -15,03

303 elblaski warminsko-mazurskie -15,32
| Gwiebodaifiki  lubusde 582
E kolnenski podlaskie -15,87
 kamiefski  zachodniopomorskie 1620
E poddebicki todzkie -16,71
© owodi  maowedde 746
? faski todzkie -19,85
 koideski  pomoske 2085
E olkuski matopolskie -21,87

313 tucholski kujawsko-pomorskie -23,92
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MIASTA POWIATOWE

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogo6tem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto Wojewddztwo Zmiana w p. proc.
tancut podkarpackie 21,16
Limanowa matopolskie 12,74

Nowy Dwér Mazowiecki mazowieckie

Szamotuty wielkopolskie

Sroda Slaska dolnoslaskie

Mielec podkarpackie

Ptorsk mazowieckie

Sokétka podlaskie

Namystow opolskie

teczna lubelskie

Gora dolnoslaskie

Oswiecim matopolskie

Ustrzyki Dolne podkarpackie

Garwolin mazowieckie
___
? Kedzierzyn-Kozle opolskie
___
- Swidnik lubelskie
___
- Dzierzoniéow dolnoslaskie -0,08

Radziejow kujawsko-pomorskie -0,53

Wielun todzkie -1,08

Sokotéw Podlaski mazowieckie -1,36

Jasto podkarpackie -1,57

Jarocin wielkopolskie -1,84

Racibérz Slaskie -2,09

Zywiec Slaskie -2,37

Kwidzyn pomorskie -2,83

Lubaczéw podkarpackie -3,00

18  www.wspolnota.org.pl

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto

Kutno todzkie -3,24

Wotdw dolnoslaskie -3,30

matopolskie -3,50

Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.

Gorlice

Zwolen mazowieckie -3,55

Dziatdowo warmirisko-mazurskie -3,57

Kluczbork opolskie -3,89
Nisko podkarpackie -4,08

Koscian wielkopolskie -4,69

Wotomin mazowieckie -4,85
Wadowice matopolskie -4,93

Tarnowskie Gory Slaskie -5,28

Zary lubuskie 5,35
Myszkéw Slaskie -5,40

Nidzica warmirsko-mazurskie -5,51

Pabianice todzkie -5,64

Ostrow Mazowiecka mazowieckie -5,70

Swiecie kujawsko-pomorskie -5,79

Gniezno wielkopolskie -6,05

89 Strzelce Krajenskie lubuskie -6,37
Jarostaw podkarpackie -6,40

Strzelce Opolskie opolskie -6,70

Zawiercie Slaskie -6,78
. Pusew  moowieie 682
- Jedrzejéw Swietokrzyskie -6,93
© a0 deddde 720
- Ropczyce podkarpackie -7,25
o Wmesma wiekopolskde 733
? Szydtowiec mazowieckie -7.39



Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto

Wojewédztwo

Zmiana w p. proc.

103 Swidwin zachodniopomorskie -7,59

105 Szczytno warminsko-mazurskie -8,00

107 Miedzyrzecz lubuskie -8,13
109 Otawa dolnoslaskie -8,33

1 Czarnkéw wielkopolskie -8,45

113 Znin kujawsko-pomorskie -8,50

115 Kolno podlaskie -8,52

117 podlaskie -8,88

Augustow

Gostynin

119 mazowieckie -9,06

121 Glubczyce opolskie -9,32

123 Sieradz todzkie -9,61

125 Klobuck Slaskie -9,84

127 tobez zachodniopomorskie -9,87

129 Wodzistaw Slaski Slaskie -9,98

131 Myslibérz zachodniopomorskie -10,19
| TomaszowMazowiecki  fédzie 1026
E Olesnica dolnoslaskie -10,40
~ Bochnia  malopolkie 1047
E Betchatéw tédzkie -10,49
| AeksandrowKujawski  kujawsko-pomorskie 1050
E Prudnik opolskie -10,75

139 Kamienna Géra dolnoslaskie -10,87

141 Wieruszéw tédzkie -11,06

143 Staszéw Swietokrzyskie -11,10

145 Wieliczka matopolskie -11,16

147 kujawsko-pomorskie -11,19

Lipno

149 Krasnik lubelskie -11,27

151 Mikotéw Slaskie -11,35

153 Koniskie Swietokrzyskie -11,50

155 Chodziez wielkopolskie -11,65

MIASTA POWIATOWE

AN

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

\*

Lp. Miasto

157 Miechow matopolskie -11,77

159 Brzozéw podkarpackie -11,81

161 Trzebnica dolnoslaskie -11,91

163 Bartoszyce warminsko-mazurskie -12,09

165 Brzeziny todzkie -12,24

167 Zabkowice Slaskie dolnoslaskie -12,28

169 Przasnysz mazowieckie -12,44

17 Cieszyn Slaskie -12,49

173 Piaseczno mazowieckie -12,59

175 Tczew pomorskie -12,68

177 wielkopolskie -12,90

179 Police -13,03

Wojewddztwo Zmiana w p. proc.

zachodniopomorskie

181 warmirisko-mazurskie -13,21

183 Ztotoryja dolnoslaskie -13,67

185 Makow Mazowiecki mazowieckie -13,84

187 Mragowo warminisko-mazurskie =13/91

189 Radzyn Podlaski lubelskie -13,95

191 Tomaszéw Lubelski lubelskie -14,19

193 Gotdap warminsko-mazurskie -14,29
© Tuchol  kujawskopomorskie 1454
? task todzkie -14,55
.~ Mie  dolnoflaske 1477
E Olkusz matopolskie -14,78
Motk podaskie 1483
E Bytow pomorskie -1517
| SwogardGdanski  pomorskie 1518
? Kolbuszowa podkarpackie -15,39

203 Szczecinek zachodniopomorskie -15,59

205 Nowy Tomysl| wielkopolskie -15,71

207 Bedzin Slaskie -15,84
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MIASTA POWIATOWE
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Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.
209 Grdjec mazowieckie -15,88
© Mewa  maowiedde 1600
21-1 tukéw lubelskie -16,29
| Osteszow  wiekopolskie 1648
E Poddebice todzkie -16,71
| Wagowiec  wielkopolskie 1673
? Ostrowiec Swietokrzyski $wietokrzyskie -16,76
© o Twek  wielkopolskie 1690
E Hajnowka podlaskie -17,05
o Hublessow  lubebkie 712
E Wegorzewo warminsko-mazurskie -17,12
© o Jawor  dolnoglgske 725
E Bolestawiec dolnoslaskie -17,32
~ Bonewo  wamitskomazurske 1745
E Ostréda warmirisko-mazurskie -17,48
© Zoow  wielkopolkie 782
E Sanok podkarpackie -17,72

227 Grodzisk Wielkopolski wielkopolskie -17,80

229 ltawa warmirisko-mazurskie -18,09
© Plesew  wiekopolke 1810
E Brodnica kujawsko-pomorskie -18,15
© Wabmeio  kuawskopomorskie 1828
? Mogilno kujawsko-pomorskie -18,64
 Golniow  zchodniopomorskie 1865
E Inowroctaw kujawsko-pomorskie -18,82
S R beske 897
- Lezajsk podkarpackie -19,13
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Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)
Lp. Miasto

Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.

239 Zdunska Wola todzkie -19,32
© Psayna daske 1935
? Lesko podkarpackie -19,41
| KemiezaWieka  dwigtokrzyskie 1961
- Debica podkarpackie -19,64
~ Opoamo  i6ddie 2026
- Wschowa lubuskie -20,34

Watcz zachodniopomorskie -20,60

249 Nowy Dwor Gdanski pomorskie -20,71

251 Golub-Dobrzyn kujawsko-pomorskie -21,39

253 Nowy Targ matopolskie -22,15

255 Gryfino zachodniopomorskie -23,51

257 Wiodawa lubelskie -24,44

259 Stubice lubuskie -25,36

261 Ktodzko dolnoslaskie -26,62

263 Sejny podlaskie -29,35

265 Kamier Pomorski zachodniopomorskie -29,51

Pisz warminsko-mazurskie -48,81



MIASTA INNE

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto Wojewo6dztwo Zmiana w p. proc.

Byczyna opolskie 221,72

Szprotawa lubuskie 28,12

Dziwndéw zachodniopomorskie 17,90

Krzywin wielkopolskie 16,90

Lubraniec kujawsko-pomorskie 15,96

Krynki podlaskie 13,33
 Fombok  vamifskomazurskie 1313
- tazy Slaskie 12,98
. Zelechow  masowiedde 1237
- Wolbrom matopolskie 12,08
| Mioswiec  zachodniopomorskie 1139
- Sutkowice matopolskie 11,15

Osieczna wielkopolskie 10,64

Baboréw opolskie

Nowa Ruda dolnoslaskie

Cybinka lubuskie

Szczawno-Zdréj dolnoslaskie

Lubawka dolnoslaskie

Kostrzyn wielkopolskie

Opalenica wielkopolskie

Radzymin mazowieckie
Prusice dolnoslaskie

Kazimierz Dolny lubelskie

Niepotomice matopolskie

Strykow tédzkie

Sompolno wielkopolskie

Izbica Kujawska kujawsko-pomorskie

Frampol lubelskie
Ustron slaskie 3,6

AN

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

\*

Lp. Miasto

wielkopolskie

dolnoslaskie

Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.

Twardogodra

Pieniezno warminsko-mazurskie

Skarszewy pomorskie

Boguszow-Gorce dolnoslaskie

Kobylin wielkopolskie

Pyskowice Slaskie
Rzgéw todzkie

taziska Gérne Slaskie

Knuréw Slaskie

Bardo dolnoslaskie

Dynow podkarpackie

Sianéw zachodniopomorskie

Olszyna dolnoslaskie

Ozaréw Swietokrzyskie

Pogorzela wielkopolskie

Nowe Warpno zachodniopomorskie

Zychlin tédzkie -0,15

89 Nowogréd Bobrzanski lubuskie -0,42

Marki mazowieckie -0,54

Dobrzyn nad Wisty kujawsko-pomorskie -0,63
| Sedasow  Gwigtokmyske 081
? Dabrowa Biatostocka podlaskie -0,84
~ Rean  moowiekie 087
- Ulanéw podkarpackie -0,90
o docew  deddde 03
- Glowno todzkie -1,10
© Kewew  wiekopolske a1
E Wlen dolnoslaskie -1,12
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Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.

103 Rymanéw podkarpackie 1,27

105 Knyszyn podlaskie -1,33

107 Toszek Slaskie -1,41

109 Lubien Kujawski kujawsko-pomorskie -1,56

1 Btonie mazowieckie -1,69

113 Dobra wielkopolskie -1,80

115 Wysoka wielkopolskie -1,82

17 Czyzew podlaskie -1,99

119 Wyszogréd mazowieckie -2,03

121 Jastrowie wielkopolskie -2,12

123 mazowieckie -2,52

125 Miasteczko Slaskie Slaskie -2,62

127 Lubsko lubuskie -2,65

129 Cztopa zachodniopomorskie EONP)]

131 Czeladz Slaskie -2,90

133 teknica lubuskie -291

135 Urzedow lubelskie -2,96

137 Pszéw slaskie -3,23

139 Boguchwata podkarpackie -3,28

141 Resko zachodniopomorskie -3,30

143 Slesin wielkopolskie -3,35

145 Raszkow wielkopolskie -3,50

147 Konstancin-Jeziorna mazowieckie -3,61

149 Kro$niewice todzkie -3,65

151 Glogowek opolskie -3,69

153 Miynary warminsko-mazurskie -3,72

155 Kobytka mazowieckie -3,82
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Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto

157 Barcin kujawsko-pomorskie -3,96

159 Dukla podkarpackie -4,03

161 Katy Wroctawskie dolnoslaskie -4,08

163 Orneta warminsko-mazurskie 4,11

165 Prochowice dolnoslaskie -4,13

167 Cieszanéw podkarpackie -4,27

169 Rejowiec Fabryczny lubelskie -4,38

171 Sobdtka dolnoslaskie -4,64

173 Skepe kujawsko-pomorskie -4,67

175 Piastow mazowieckie -4,70

177 Koluszki todzkie -4,73

179 Bodzentyn Swietokrzyskie -4,74

181 Wyrzysk wielkopolskie -4,83

183 Andrychéw matopolskie -5,02

185 Mitakowo warminsko-mazurskie -5,02

187 Barwice zachodniopomorskie -5,07

189 Serock mazowieckie -5,16

191 Skoki wielkopolskie -5,41

193 Nowy Staw pomorskie -5,64

195 Debrzno pomorskie -5,69

197 Lubomierz dolnoslaskie -5,73

199 Kleszczele podlaskie -5,90

201 Krajenka wielkopolskie -5,94

203 Lesnica opolskie -6,05

205 Murowana Goslina wielkopolskie -6,10

207 Bytom Odrzanski lubuskie -6,33

Wojewédztwo Zmiana w p. proc.




Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.
209 Betzyce lubelskie -6,40
| Weginiec  dolosiaske 642
E Prabuty pomorskie -6,64
~ Radomysiwieki  podkapacke 667
E Jedwabne podlaskie -6,69
 Guchozy  opolske 673
E taskarzew mazowieckie -6,86

217 Jutrosin wielkopolskie -6,87

219 Zagorow wielkopolskie -6,93
221 Ujazd opolskie -6,95

223 Lewin Brzeski opolskie -7,09

225 Strumien Slaskie -7,18

227 Lubawa warminsko-mazurskie -7,22

229 Mosina wielkopolskie -7,33

231 Swarzedz wielkopolskie -7,34

233 Zwierzyniec lubelskie -7,36

235 Miastko pomorskie -7,42

237 Jabtonowo Pomorskie kujawsko-pomorskie -7,46

239 Mikstat wielkopolskie -7,51

241 Zarki $laskie -7,56

243 Kamiensk todzkie -7,58

245 mazowieckie -7,70

Myszyniec

Zabtudow podlaskie -7,74

249 Borek Wielkopolski wielkopolskie -7,85

251 Dobrodzier opolskie -7,89

253 dolnoslaskie -7,94

Swieradéw-Zdréj

255 Zerkéw wielkopolskie -8,00

257 Ujscie wielkopolskie -8,06

259 Radymno podkarpackie -8,14

261 Bobowa matopolskie -8,16

MIASTA INNE

AN

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

\*

Lp. Miasto

263 Opatowek wielkopolskie -8,29

265 Dobre Miasto warminsko-mazurskie -8,32

Wojewddztwo Zmiana w p. proc.

267 Gryféw Slaski dolnoslaskie -834
~ Txhowo  zchodniopomorskie 835
E Pilzno podkarpackie -8,36
 Chodanéw  dolnosiaskie 839
E So$nicowice Slaskie -8,40
© Ky malopolske 841
? Lwéwek wielkopolskie -8,45

275 Rabka-Zdroj matopolskie -8,53

277 Insko zachodniopomorskie -8,58

279 Barczewo warminsko-mazurskie -8,71

281 Rydzyna wielkopolskie -8,78

283 Nowe kujawsko-pomorskie -8,80

285 dolnoslaskie -8,86

Miedzybdrz

287 Kolonowskie opolskie -8,95

289 Drezdenko lubuskie -8,97

291 Odolanéw wielkopolskie -9,01

293 Chmielnik Swietokrzyskie 9,11

295 Przedecz wielkopolskie 9,15

297 Nateczow lubelskie -9,23

299 Bojanowo wielkopolskie -9,25
~ Moya  zachodniopomorskie 932
E Wojcieszow dolnoslaskie -9,34
~ Goina  wielkopolskie 936
E Gluszyca dolnoslaskie -9,47
 Pmedaw  podamacie 947
E Kofaczyce podkarpackie -9,53
| OmrowMazowieci  mazowiecie 954
? Radzionkéw Slaskie -9,55

309 Podkowa Lesna mazowieckie -9,66

311 Krzeszowice matopolskie -9,78

313 Czechowice-Dziedzice Slaskie -9,82
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Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.

315 Krasnobréd lubelskie

-9,89

317 Szczebrzeszyn lubelskie -9,98

319 Stomniki matopolskie -10,07

321 Strzelno kujawsko-pomorskie -10,18

323 Poniatowa lubelskie -10,23

325 Czersk pomorskie -10,24

Wista Slaskie -10,26

329 Potczyn-Zdroj zachodniopomorskie -10,28

331 Szczucin matopolskie -10,37

333 Bobolice zachodniopomorskie -10,42

335 Wasosz dolnoslaskie -10,50

Swiatniki Gérne matopolskie -10,59

339 Ostrorog wielkopolskie -10,60
341 Libigz matopolskie -10,66

Goscino zachodniopomorskie -10,69

345 Drzewica todzkie -10,71

Zduny wielkopolskie -10,75

349 tapy podlaskie -10,80

351 Tyczyn podkarpackie -10,88

Jordanéw matopolskie -10,89

355 Bransk podlaskie -11,02

357 Tuliszkéw wielkopolskie -11,22

359 Terespol lubelskie -11,25

361 Gorzéw Slaski opolskie -11,40

Kock lubelskie -11,51

365 Goniadz podlaskie -11,62

367 Brzeszcze matopolskie -11,75

24 wwwwspolnota.org.pl

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto

369 Kepice pomorskie -11,85

371 Czchow matopolskie -11,93

373 Rogozno wielkopolskie -11,94

375 Reda pomorskie -11,99

377 Swierzawa dolnoslaskie -12,03

379 Babimost lubuskie -12,13

381 Chociwel zachodniopomorskie -12,16

383 Skoczéw Slaskie -12,25

385 Blachownia Slaskie -12,31

387 Gniewkowo kujawsko-pomorskie -12,36

389 Annopol lubelskie -12,43

391 Kowary -12,44

Wojewédztwo Zmiana w p. proc.

dolnoslaskie

393 Puszczykowo wielkopolskie -12,47

Czarne pomorskie -12,49

397 Orzysz warminsko-mazurskie -12,57

399 Jelcz-Laskowice dolnoslaskie -12,66

401 Gora Kalwaria mazowieckie -12,75

Barlinek zachodniopomorskie -12,84

Btazowa podkarpackie -12,95

407 Nekla wielkopolskie -13,03

Sulmierzyce wielkopolskie -13,05

411 Czaplinek zachodniopomorskie -13,14

413 Kietrz opolskie -13,19

415 Otmuchéw opolskie -13,21

47 Szklarska Poreba dolnoslaskie -13,28

419 Suchan zachodniopomorskie -13,36




Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.

421 Skata matopolskie -13,39

Poreba Slaskie -13,43

423

425 Jedlina-Zdroj dolnoslaskie -13,47

Wozniki Slaskie -13,51

427

429 Piaski lubelskie -13,73

431 Czerwiensk lubuskie -13,82

433 Wiecbork kujawsko-pomorskie -13,89
.~ Wiowo  wiekopolskie 138
? Stawiski podlaskie -13,93
| KostrynnadOdig  lubuskie 1431
43-7 Gotancz wielkopolskie -14,33
o Bsynek  warmifskomazurskde 1435
E Kalety Slaskie -14,48
© Dobmya  wiekopolskie 1448
- Skaryszew mazowieckie -14,54

Pniewy wielkopolskie -14,61

Kudowa-Zdroj dolnoslaskie -14,74

Pastek warminsko-mazurskie -14,91

Wegorzyno zachodniopomorskie -15,03
© Stwisyn  wiekopolske 1506
E Nowogrodziec dolnoslaskie -15,09
~ Bew  malopoke 510
E Ustka pomorskie -15,21
© Tamogd  lubelske 1524
E Ozimek opolskie -15,25
~ Glnojeck  moowieckie 1529
E Jozefow mazowieckie 15,39

459 Nowy Wisnicz matopolskie -15,50

461 0Osno Lubuskie lubuskie -15,59

463 Krynica-Zdrdj matopolskie -15,72

465 dolnoslaskie -15,77

Zigbice

467 Nowogrod podlaskie -15,77

Mszczonéw mazowieckie -15,82

471 Drawno zachodniopomorskie -15,88

Jaraczewo wielkopolskie -15,96

MIASTA INNE

AN

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

\*

Lp. Miasto Wojewoédztwo

475 Narol podkarpackie -16,08

477 Krobia wielkopolskie -16,36

479 Zukowo pomorskie -16,43

481 Zbaszynek lubuskie -16,60

483 Tuchéw matopolskie -16,70

485 Biskupiec warminsko-mazurskie -16,72

487 Grybéw matopolskie -16,89

489 Thuszcz mazowieckie -16,98

491 Mogielnica mazowieckie -17,03

493 Zeldw todzkie -17,21

495 Wielen wielkopolskie -17,40

497 Morag warminsko-mazurskie -17,59

Zmiana w p. proc.

499 Kcynia kujawsko-pomorskie -17,80
© o Kemk  wiekopolske 1780
E Alwernia matopolskie -17,82
o Pmedbdz deddde 794
E Rejowiec lubelskie -18,08
© Gwbin lubuske  asm
? Jedlicze podkarpackie -18,12

507 Piwniczna-Zdréj matopolskie -18,44

509 Pilawa mazowieckie -18,52
511 Wojnicz matopolskie -18,71

513 Kowalewo Pomorskie kujawsko-pomorskie -18,86

515 Halinéw mazowieckie -18,96

517 Brzostek podkarpackie -19,01

519 Mrozy mazowieckie -19,10

521 Dartowo zachodniopomorskie -19,21

523 Ryglice matopolskie -19,72

525 Miedzylesie dolnoslaskie -20,07
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Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)
Lp. Miasto

Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.

527 Margonin

wielkopolskie -20,19

Brzes¢ Kujawski kujawsko-pomorskie -20,43

531 warminsko-mazurskie -20,74

___
E Oleszyce podkarpackie -20,80

. Miosw  wiekopolskie 2085
E Bukowno matopolskie -20,89

. Zakoym  mazowieckie 2089
53-7 Rychwat wielkopolskie -20,89

Pasym warminsko-mazurskie -21,03

541 Zabno matopolskie -21,08
543 Pobiedziska wielkopolskie -21,15

Wielichowo wielkopolskie -21,47

547 Radzyn Chetminski kujawsko-pomorskie -21,69

Zator matopolskie -22,36

551 Solec Kujawski kujawsko-pomorskie -22,47

553 Ztocieniec zachodniopomorskie -22,74

Stronie Slaskie dolnoslaskie -23,03

557 Szczytna dolnoslaskie -23,43
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Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017

(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.

559 Trzebiatow zachodniopomorskie -24,19

561 Konstantynéw todzki todzkie -24,70

563 Michatowo podlaskie -25,08

565 pomorskie -25,64

567 Kisielice warminsko-mazurskie -26,10

569 Zmigréd dolnoslaskie 27,71

571 Milanéwek mazowieckie -28,28

573 Miedzyzdroje zachodniopomorskie -28,77

575 Maszewo zachodniopomorskie -29,44

577 Suchedniéw Swietokrzyskie -30,79

579 Osiek Swietokrzyskie -31,89

581 Muszyna matopolskie -32,32

583 Lipiany zachodniopomorskie -33.35

585 Checiny Swietokrzyskie -33,90

Dobczyce matopolskie -35,33

589 Brok mazowieckie -37,60




GMINY WIEJSKIE

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto Wojewo6dztwo Zmiana w p. proc.

Ostrowice zachodniopomorskie 133,09

Zduny todzkie 27,42

Korycin podlaskie 25,73

Nielisz lubelskie 22,76

Jastkow lubelskie 20,23

Sulmierzyce todzkie 16,83

Krzemieniewo wielkopolskie 16,58

Lipowiec Koscielny mazowieckie 16,35

Stupca wielkopolskie 15,99

tapanow matopolskie 15,53

Ryczywot wielkopolskie 14,82

Czarnocin todzkie 14,25

Krasniczyn lubelskie 13,08

Morzeszczyn pomorskie 12,89

Michatowice matopolskie 12,49

Jabton lubelskie 12,40

Zabia Wola mazowieckie 12,28

Wieprz matopolskie 12,13

warminsko-mazurskie 11,76

podkarpackie 11,50

Bobrowniki Slaskie 11,24

Ulhéwek lubelskie 10,83

Lesznowola mazowieckie

Borzytuchom pomorskie

Budry warmirisko-mazurskie

Stupsk pomorskie 9,1

AN

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto

Dynéw podkarpackie

Witonia todzkie

Gniezno wielkopolskie

mazowieckie

tagow Swietokrzyskie

Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.

Szerzyny podkarpackie
——_
- Lubenia podkarpackie
——_
- Kazanéw mazowieckie
——_
- Gorzkowice todzkie
——_
- Janéw podlaskie

Wieczfnia Koscielna mazowieckie

Mierzecice Slaskie

Manowo zachodniopomorskie

Suchozebry mazowieckie

Gnojno Swietokrzyskie

Nowe Miasto mazowieckie
-——_
Gilowice Slaskie
-——_
Gorzkéw lubelskie
-——_
Zawidz mazowieckie

topiennik Gérny lubelskie

Kuznica podlaskie
Mitki warmirsko-mazurskie

Ketrzyn warminsko-mazurskie

Bojadta lubuskie

101 Dragacz kujawsko-pomorskie
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Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.

103 Podegrodzie matopolskie

105 Janowiec lubelskie

107 Ostroda warminisko-mazurskie

109 Dubeninki warminsko-mazurskie

11 Buczek todzkie

113 Baranowo mazowieckie

115 Grabdéw todzkie

17 Debowa Ktoda lubelskie

119 Kolbudy pomorskie

121 Lisia Géra matopolskie

123 Bransk podlaskie

125 Waganiec kujawsko-pomorskie

127 Zotkiewka lubelskie

129 Obrzycko wielkopolskie

131 Stryszawa matopolskie

133 Swieszyno zachodniopomorskie

135 Wadroze Wielkie dolnoslaskie

137 Przybiernéw zachodniopomorskie

139 Sochocin mazowieckie

141 Kro$nice dolnoslaskie

143 Nowy Korczyn Swietokrzyskie

145 Tuczepy Swietokrzyskie

147 Piaski

wielkopolskie

149 Jodtownik matopolskie

151 Pectaw dolnoslaskie

153 Grodzisko Dolne podkarpackie

155 Psary Slaskie 34
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Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto

157 Ladek wielkopolskie

159 Szczutowo mazowieckie

161 Olszanka opolskie

163 Tartéw Swietokrzyskie

165 Stupno mazowieckie

167 Sufoszowa matopolskie

169 Lniano

Wojewédztwo Zmiana w p. proc.

kujawsko-pomorskie

Swietokrzyskie

171 Kluczewsko

173 Milanéw lubelskie

175 Biesiekierz zachodniopomorskie

177 Rzepiennik Strzyzewski matopolskie

179 Rudnik lubelskie

181 Sitkéwka-Nowiny Swietokrzyskie

183 Ciepielow mazowieckie

185 Grabica todzkie

187 Ptuznica kujawsko-pomorskie

189 Chodéw wielkopolskie

191 Tczew pomorskie

193 Karniewo mazowieckie

195 Lelow Slaskie

197 Przytoczna lubuskie

199 Susiec lubelskie

201 Szydtowo mazowieckie

Kolno warminsko-mazurskie

Kluki todzkie
207 Wizna podlaskie



Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.
209 Drelow lubelskie
___
21-1 Dzierzgowo mazowieckie
_—_
E Tuchomie pomorskie
___
? Nowe Piekuty podlaskie
___
E Spiczyn lubelskie

219 Grudzigdz kujawsko-pomorskie

221 Srokowo warminsko-mazurskie

223 Nowa Sol lubuskie

225 Hazlach Slaskie

227 Lelkowo warminsko-mazurskie

229 Wilkotaz lubelskie

231 Mietkow dolnoslaskie

233 Wola Mystowska lubelskie

235 Grebocice dolnoslaskie

237 Jabtonna lubelskie

239 Brodnica kujawsko-pomorskie

241 Krzyzanowice Slaskie

243 Regnéw todzkie
——_
? Strzegowo mazowieckie
——_
? Daszyna todzkie
——_
? Grabowiec lubelskie
——_
E Domanice mazowieckie

253 Grunwald warmirsko-mazurskie

255 Kurytéwka podkarpackie

257 Dopiewo wielkopolskie

259 Btedow mazowieckie

261 Lubochnia todzkie 0,39

GMINY WIEJSKIE

AN

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

\*

Lp. Miasto

263 Osiek Maty wielkopolskie

265 Dmosin todzkie

267 Tutowice opolskie

269 Brzezno zachodniopomorskie

271 Stawoborze zachodniopomorskie

273 Rudna dolnoslaskie

Wojewddztwo Zmiana w p. proc.

275 Wielka Nieszawka kujawsko-pomorskie
___
E Siemien lubelskie
___
E Zagan lubuskie
——_
? Bedino todzkie
___
g Grybow matopolskie

285 Stara Kornica mazowieckie

287 Szulborze Wielkie mazowieckie

289 Majdan Krélewski podkarpackie

291 Niebylec podkarpackie

293 Kulesze Koscielne podlaskie

Ostaszewo pomorskie

297 Gierattowice Slaskie

tubnice Swietokrzyskie

301 Watcz zachodniopomorskie

303 Mochowo mazowieckie -0,06
© JanowiecKoicielny  warmifsko-mazurskie 007
? Zarnowiec $laskie -0,08
 Kofskowola  lubelskie 009
? Krzyzanow todzkie -0,10
~ Hgmme  podkapacke 010
? Kietczygtow todzkie -0,11

311 Ptoskinia warminsko-mazurskie -0,23

313 Gromadka dolnoslaskie -0,33

29



GMINY WIEISKIE

.
7
L RANKING ?
7
.
7

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
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Lp. Miasto Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.
315 Brochéw mazowieckie -0,39
| CremiceBoowe  maowiede 040
E Pofajewo wielkopolskie -0,40
~ Mikna  dolnosigskie 041
g Zambrow podlaskie -0,41
© Maslowice  doddde 042
3? Wielopole Skrzyriskie podkarpackie -0,45
. Zembmyee  malopolske 047
g Wioszakowice wielkopolskie -047
© waplelsk  kuawskopomorske 048
E Ostréw podkarpackie -0,50
| KugborkOsada  mazowiedde 056
- tukowica matopolskie -0,57

329 Kakolewnica Wschodnia lubelskie -0,60

331 Komaréw-Osada lubelskie -0,63

333 Kalinowo warminsko-mazurskie -0,71

335 Kotaczkowo wielkopolskie -0,81

337 Bystra-Sidzina matopolskie -0,86

339 Borzecin matopolskie -0,88

341 Zakrzéwek lubelskie -0,94

Dartowo zachodniopomorskie -0,95

Zelazkéw wielkopolskie -0,98

Przelewice zachodniopomorskie -1,01

wielkopolskie

Przygodzice

351 Stary Lubotyn mazowieckie -1,11

353 Koscielisko matopolskie -1,15

355 Wieniawa mazowieckie -1,20

357 Spytkowice matopolskie -1,22

359 Potworéw mazowieckie -1,23

361 Osieciny kujawsko-pomorskie -1,26

Dobrcz kujawsko-pomorskie -1,31

365 Oporéw tédzkie -1,34
367 Milejczyce podlaskie -1,36
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Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto

369 Jozeféw nad Wisty lubelskie -1,39

371 Braszewice todzkie -1,47

Wojewédztwo Zmiana w p. proc.

373 Wysokie Mazowieckie podlaskie -1,51

375 Gozdowo mazowieckie -1,59

377 Liskéw wielkopolskie -1,60

379 Potok Gorny lubelskie -1,62

381 Wieliczki warminsko-mazurskie -1,62

383 Kobyla Géra wielkopolskie -1,68

Mielnik podlaskie -1,71

387 Hajnéwka podlaskie -1,77

389 Dalikéw todzkie -1,79

391 Wilczyn wielkopolskie -1,80

393 Bobrowo -1,83

kujawsko-pomorskie

Biataczow tédzkie -1,88

397 Zotynia podkarpackie -1,96

399 Wohyn lubelskie -2,03

401 Miastkowo podlaskie

403 Kobierzyce dolnoslaskie -2,07

Ghuchéw tédzkie -2,08

407 Aleksandréw lubelskie -2,19

409 Podgorzyn dolnoslaskie -2,20

411 Stary Dzikow podkarpackie -2,20

413 Borkowice mazowieckie -2,24

415 Nowa Wies$ Wielka kujawsko-pomorskie -2,28

417 Nowa Brzeznica tédzkie -2,32

419 Mokobody mazowieckie -2,35



Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.

421 Tyrawa Wotoska podkarpackie

-2,36

423 Biskupice matopolskie -2,38

425 Grodek podlaskie -2/43

427 Leszno mazowieckie -2,47

429 Betchatéw tédzkie -2,58

431 Kotczygtowy pomorskie -2,58

433 Potok Wielki lubelskie -2,62

435 Ruja dolnoslaskie -2,70

437 Przytyk mazowieckie -2,72

439 Wielowie$ Slaskie -2,78

Szumowo podlaskie

Gozd mazowieckie -2,96

Perlejewo podlaskie -3,00

Plateréwka dolnoslaskie -3,02

Rzgow wielkopolskie -3,06

451 Duszniki wielkopolskie -3,08

453 Rokietnica wielkopolskie -3,13

455 Lubiewo kujawsko-pomorskie -3,15
© G buske 315
45-7 Promna mazowieckie -3,15
o Kmsnystw  ubelske 306
E Radtow opolskie -3,16
C 0 Miew  mazowiede 32
? Jastrzab mazowieckie -3,23
C Ko ubelske 39
E Czarnkéw wielkopolskie £3189)

465 wielkopolskie -3,35

Zaniemys|

467 Rychliki warmirisko-mazurskie -3,38

Krasne mazowieckie -3,40

471 Naruszewo mazowieckie

Bukowiec kujawsko-pomorskie -3,52

GMINY WIEJSKIE

AN

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

\*

Lp. Miasto

475 Zarszyn podkarpackie -3,58

477 Sieradz todzkie -3,61

479 Lipka wielkopolskie -3,63

Wojewddztwo Zmiana w p. proc.

481 Lipno kujawsko-pomorskie -3,65
© Chmnow  lubelke 365
% Teresin mazowieckie -3,66
© Oswowek  lubelske 368
? Battow Swietokrzyskie -3,71
© o Pomba  daske 374
? Gardeja pomorskie -3,76
© Kegmiem  wiekopolskie 376
E Polanka Wielka matopolskie -3,78

491 Elblag warminsko-mazurskie -3,80

493 Rzekun mazowieckie -3,83

495 Dubicze Cerkiewne podlaskie -3,87

497 Wilczyce -3,88

Swietokrzyskie

499 Kroczyce Slaskie -3,89

501 Sobienie-Jeziory mazowieckie -3,92

503 Bielany mazowieckie -3,94

505 Dygowo zachodniopomorskie -3,95

507 Trzebownisko podkarpackie

509 Suleczyno pomorskie

511 Rosciszewo mazowieckie

513 Lubomino warmirsko-mazurskie

515 Bielice zachodniopomorskie

517 Grodziec wielkopolskie

519 Pabianice todzkie

521 Osina zachodniopomorskie

523 Nowa Sucha mazowieckie

525 Dobre mazowieckie
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527 tagow lubuskie -4,39

| Kobielewiekie  doddie 440
-9 Chorkéwka podkarpackie -4,41

© Gluchow  pomoske 443
53-1 Wydminy warminisko-mazurskie -4,43

S U lubebkie s
E Milejow lubelskie -4,48

| PusGdafsi pomoskie 450
E tagiewniki dolnoslaskie -4,51

C Wymeki lubuske 454
53-7 Adamoéw lubelskie -4,59

© Rogsmo kuawskopomorske 463
E Wilkéw opolskie -4,63

 Poswieme  feddie 470
? Raba Wyzna matopolskie -4,72

Legnickie Pole dolnoslaskie -4,75

Zagrodno dolnoslaskie -4,76

Lutowiska podkarpackie -4,76

Bodzanéw mazowieckie -4,77

551 Kocmyrzéw-Luborzyca matopolskie -4,78

553 Pilchowice Slaskie -4,80

555 Odrzywét mazowieckie

557 Kobylnica pomorskie

559 Blizanow wielkopolskie

561 Dziadkowice

podlaskie

563 Sokotéw Podlaski mazowieckie

Rogowo kujawsko-pomorskie -5,07

567 Wolanéw mazowieckie -5,07

569 Brzeznica lubuskie -5,08

571 Dabrowice todzkie -5,13

573 Imielno Swietokrzyskie -5,14

Mykanow Slaskie -5,15

577 Goraj lubelskie -5,16

579 Swidnica dolnoslaskie 5,17
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Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto

581 Kampinos mazowieckie -5,20

583 Jednorozec mazowieckie -5,22

585 Baranéw lubelskie -5,25

Skoroszyce opolskie -5,25

589 Brodnica wielkopolskie -5,26

591 Rojewo kujawsko-pomorskie -5,30

593 Kotobrzeg zachodniopomorskie -5,32

595 Plesna matopolskie -5,36

Lubanie kujawsko-pomorskie -5,38

599 Bobowo pomorskie -5,38

601 Sosnéwka lubelskie -5,40

603 Sokoty podlaskie -5,41

605 Sieciechdéw mazowieckie -5,42

Zalesie lubelskie

609 Ztotoryja dolnoslaskie -5,45

611 Thuchowo kujawsko-pomorskie -5,47

613 Lanieta tédzkie -5,51

615 Winnica mazowieckie -5,53

617 tabunie lubelskie -5,59

619 Lyski slaskie -5,62

621 Doruchéw wielkopolskie -5,71

Turawa opolskie -5,72

625 Pniewy mazowieckie -5,74

Narewka podlaskie -5,77

629 Lubrza opolskie -5,80

631 Komaréwka Podlaska lubelskie

Wojewédztwo Zmiana w p. proc.




Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)
Lp. Miasto

Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.

633 warminsko-mazurskie

Szczytno

-5,89

635 Kwidzyn pomorskie -5,91

637 Dobre -5,94

kujawsko-pomorskie

639 Firlej lubelskie -5,95

Sosno kujawsko-pomorskie -5,98

Brojce zachodniopomorskie -5,98

Jadéw mazowieckie -6,08

Czerwonka mazowieckie -6,12

Damastawek wielkopolskie -6,13

651 Miastkéw Koscielny mazowieckie -6,17

653 Mielec podkarpackie -6,18

655 Budzyn wielkopolskie -6,20

657 Prostki warminsko-mazurskie -6,21

659 Sierakowice pomorskie -6,24

661 Jemielno dolnoslaskie -6,25

663 Strzatkowo wielkopolskie -6,29

665 Chotcza mazowieckie -6,34

667 Plateréw mazowieckie -6,37

669 Czarna Dabréwka pomorskie -6,39

671 Hrubieszéw lubelskie -6,47

673 Radzyn Podlaski lubelskie -6,51

675 Lubsza opolskie -6,52

677 Mata Wie$ mazowieckie -6,53

679 Stary Brus lubelskie -6,63

681 Dolice zachodniopomorskie

683 Jarostaw podkarpackie -6,69

685 Trabki Wielkie pomorskie -6,73

GMINY WIEJSKIE

AN

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

\*

Lp. Miasto

687 Lipnik Swietokrzyskie -6,73

689 Dubiecko podkarpackie -6,76

691 Tworég Slaskie -6,77

693 Kruszyna Slaskie -6,80

Wojewddztwo Zmiana w p. proc.

695 Rogowo kujawsko-pomorskie -6,81
© Pmesmyki maowieckie 681
69-7 Rawa Mazowiecka todzkie -6,82
© Pkl maowiecie 684
E taskarzew mazowieckie -6,86
sy podaskie 68
E Brzeziny todzkie -6,88

703 Stare Bogaczowice dolnoslaskie -6,89

705 Stawatycze lubelskie -6,93

707 Padew Narodowa podkarpackie -6,96

709 Jaktoréw mazowieckie -6,98

711 Komarncza podkarpackie -7,00

713 Ceranow mazowieckie -7,05

715 Parzeczew todzkie -7,08

717 Bejsce Swietokrzyskie -7,09

719 Trojanow mazowieckie -712

721 Sosnie wielkopolskie -7.14

723 ltowo-Osada warminsko-mazurskie -7,15
© Jdedomay  belke 717
E Celestynéw mazowieckie -717
 Domaniewice  léddie 718
E Boréw dolnoslaskie 7,19
~ Pachowo  pomoske 719
E Wierzbica mazowieckie -7,20

731 Ztawies Wielka kujawsko-pomorskie -7,23

733 Wielbark warminsko-mazurskie -7.23

735 Obryte mazowieckie -7,27

737 Jelesnia slaskie -7,29
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739 tubniany opolskie -7,32
© Webmezmo  kuawskopomorske 733
, Chetmno kujawsko-pomorskie -7,34
~ob  podamacke 736
- Niemce lubelskie 7,37
. Zoww  wielkopolkie 737
- Rajcza Slaskie -7,38

Chodziez wielkopolskie -7,38

Swiercze mazowieckie -7,40

751 Przeworno dolnoslaskie -7,47

753 Piecki warminsko-mazurskie -7,52

755 Reczno todzkie -7,54

757 Limanowa matopolskie -7,59

759 Oronsko mazowieckie -7,61

761 Skoérzec mazowieckie -7,63

763 Krotoszyce dolnoslaskie -7,67

765 Sierpc mazowieckie -7,68

Zarnéw tédzkie -7,71

769 Osieck mazowieckie -7,72

771 tubianka kujawsko-pomorskie -7,73

773 Godziesze Wielkie -7,78

wielkopolskie

775 Zbiczno kujawsko-pomorskie -7,83

Blizyn Swietokrzyskie -7,89

779 Golub-Dobrzyn kujawsko-pomorskie -7,91

781 Kodrab tédzkie -7,96

783 Borzechow lubelskie -8,05

785 Grzmiaca zachodniopomorskie -8,06

Debica podkarpackie -8,09

789 Lubomia slaskie -8,09

Przodkowo pomorskie -8,13
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Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto

793 Stubno podkarpackie -8,16

795 Gronowo Elblaskie warminsko-mazurskie -8,16

797 Walce opolskie -8,19

Zakrzew lubelskie -8,22

801 Zabor lubuskie -8,24

803 Moszczenica todzkie -8,26

805 Pierzchnica Swietokrzyskie -8,26

807 Gérzno mazowieckie -8,28

Istebna Slaskie -8,35

811 Strzelce todzkie -8,36

813 Wierzbno mazowieckie -8,39

815 Ztotniki Kujawskie -8,42

Wojewddztwo Zmiana w p. proc.

kujawsko-pomorskie

817 Baranéw mazowieckie -8,45

819 Sliwice kujawsko-pomorskie -8,50

821 Dzwola lubelskie -8,56

823 Ksigzki kujawsko-pomorskie -8,59

tabowa matopolskie -8,60

827 Wiskitki mazowieckie

Andrzejewo mazowieckie -8,68

831 Bledzew lubuskie -8,70

833 Nadarzyn mazowieckie -8,77

835 Marcinowice dolnoslaskie -8,82

837 Osiek Jasielski podkarpackie -8,94

839 Debowiec $laskie -8,96

841 Komprachcice opolskie

Janowo warminsko-mazurskie -9,07




Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.
845 Radziechowy-Wieprz Slaskie -9,11
 Baopole  lubebkie 912
- Fajstawice lubelskie -9,12
 Baksbewo  podiaskie 913
- Nieboréw todzkie -9,14
 Stogowie  dolnogiaske 916
? Gotcza matopolskie -9,16
~ Bukowo  maowedde 916
E Krupski Mtyn Slaskie 917
S Gl dede 919
E Sitno lubelskie -9,21
C RMow  swiekizyskie 921
E Ludwin lubelskie -9,22

859 Kikot kujawsko-pomorskie -9,23

861 Ztota Swietokrzyskie -9,23
863 Zebrzydowice Slaskie -9,27

865 Zakrzewo wielkopolskie -9,28

867 Swierzno zachodniopomorskie -9,37

869 Strzelce Wielkie todzkie -9,40

871 Nowogrédek Pomorski zachodniopomorskie -9,42

873 Lubier matopolskie -9,43

875 Osiek kujawsko-pomorskie -9,49

877 Mszana Dolna matopolskie -9,52

879 Niwiska podkarpackie -9,53
© soila podkapackie 954
? Prazmoéw mazowieckie -9,59
© Gebow  podkapackie 960
E Paszowice dolnoslaskie -9,61
——_
E Brzyska podkarpackie

887 Siemysl zachodniopomorskie -9,70

889 Milejewo warminsko-mazurskie -9,72
. Geskéw  dolnoslaskie 973
? Brzeznio todzkie 9,73
. zawoa  maopolskie 974
E Raszyn mazowieckie -9,75
. Studdence  pomorskie 975
E Bedkow todzkie -9,76
S sy deske 977
E Rogdéw tédzkie -9,79

GMINY WIEJSKIE
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Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)
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Lp. Miasto

899 Korytnica mazowieckie -9,81

901 Michatéw Swietokrzyskie -9,83

903 Gostynin mazowieckie -9,87

905 Stary Dzierzgon pomorskie -9,90

907 Wilczeta warminsko-mazurskie -9,94

909 Rachanie lubelskie -9,96

911 Swierczéw -9,96

Wojewddztwo Zmiana w p. proc.

opolskie

913 Chetmza kujawsko-pomorskie -9,99
.~ Gomyce  podkapackle 999
? Zgorzelec dolnoslaskie -10,00
~ Mydein  wiekopolske 1000
E Serokomla lubelskie -10,01
 sosnowica  lubelske 001
E Zblewo pomorskie -10,01

921 Opinogdra Gérna mazowieckie -10,04

923 Irzadze Slaskie -10,06

925 Wola Krzysztoporska todzkie -10,11

927 Bogdaniec lubuskie -10,13

929 Osjakow todzkie -10,17

931 Dziatdowo warminsko-mazurskie -10,21
 Wojdeskow  lubelkie 1022
E Rzeczenica pomorskie -10,22
 Raddemice  malopolkie 1024
E Szypliszki podlaskie -10,24
Koo dedade 025
? Lubichowo pomorskie -10,28
. Gowoowo  mozowieckie 1029
E Skotyszyn podkarpackie -10,29

941 Czerwonak wielkopolskie -10,30
. Balobzegi  podkapacke 1031
? Nowy Zmigréd podkarpackie -10,32
G podkapackie 032
? Stara Biata mazowieckie -10,34
~ Gosmgyn  moowieie 037
? Lezajsk podkarpackie -10,40
Rk podesie 041
? Pigtek todzkie -10,42
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Lp. Miasto Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.

951 Haczéw podkarpackie

-10,42

953 Skulsk wielkopolskie -10,43

955 Godzianéw todzkie -10,45

957 Horodto lubelskie -10,47

959 Przasnysz mazowieckie -10,50

961 Backowice Swietokrzyskie -10,50

Besko podkarpackie -10,52

965 Miléwka Slaskie -10,54

967 Sorisk mazowieckie -10,58

Siemiagtkowo mazowieckie -10,65

971 tubowo wielkopolskie -10,66

Bolestaw matopolskie -10,68

975 Kamionka lubelskie -10,72

977 Skrwilno kujawsko-pomorskie -10,75

Jezewo kujawsko-pomorskie -10,77

981 Malechowo zachodniopomorskie -10,80

| SweCzamowo  zachodniopomorskie 1082
- tacko matopolskie -10,84

~ Wepo  wiekopolske 1085
E Suchy Dab pomorskie -10,86

© Owiedm  malopolskie 1090
98_7 Liniewo pomorskie -10,90

Boleszkowice zachodniopomorskie -10,94

991 Przewoz lubuskie -11,00

© wemowice  malopolskie 1100
- Szemud pomorskie -11,00

© Pawlow  wietokiyske 02
- Ponisk mazowieckie -11,03

 Bobowice  lubuskie 105
E Herby Slaskie -11,07

Brzozie kujawsko-pomorskie -11,08

1001 Stara Kamienica dolnoslaskie -11,11

1003 Krzywda lubelskie -11,14
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Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto

1005 Biatowieza podlaskie -11,15

1007 Konstantynow lubelskie -11,19

1009 Mastow $wietokrzyskie 11,22

Wojewddztwo Zmiana w p. proc.

1011 Widuchowa zachodniopomorskie -11,24
~ Toptka  kuawskopomorskie 125
E Wadowice Gérne podkarpackie -11,25
 Wodawek  kujowskopomorskie 1126
E Poronin matopolskie -11,26
| Serosewice  wiekopolske 1127
E Starcza Slaskie -11,30
. UpnicaWieka  malopolskie 1132
% Lichnowy pomorskie -11,32

1021 ltawa warminsko-mazurskie -11,36

1023 Korczew mazowieckie -11,39

1025 Kowal kujawsko-pomorskie -11,42

1027 podkarpackie -11,42

Kroscienko Wyzne

1029 Drwinia matopolskie -11,44
© Spyowice  malopolskie 144
E Brenna slaskie -11,45
© o tadska lubeke 146
% Miedzna slaskie -11,46
. Skemiewice  l6die M52
% Stare Pole pomorskie -11,53

1037 JedInia-Letnisko mazowieckie -11,56

1039 Rejowiec Fabryczny lubelskie -11,60

1041 Lipowa Slaskie -11,62

1043 tukéw lubelskie -11,66

1045 Karsin pomorskie -11,70

1047 Osieczna pomorskie -11,75

1049 Osiek pomorskie -11,76

1051 Mirzec Swietokrzyskie -11,82

1053 Kwilcz wielkopolskie -11,85

1055 Minsk Mazowiecki mazowieckie -11,88



Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.

1057

Puck

pomorskie -11,94

1059 Swinice Warckie todzkie -11,98

1061 Bodzechow -12,00

Swietokrzyskie

1063 Szaflary matopolskie -12,03

1065 Strzeleczki opolskie -12,05

1067 Bukowsko podkarpackie -12,06

1069 Kondratowice dolnoslaskie -12,11

1071 Tuczna lubelskie -12,13

1073 Cycow lubelskie -12,15

1075 Gora Swietej Matgorzaty tédzkie -12,21

1077 Gromnik matopolskie -12,25

1079 Krasnosielc mazowieckie -12,27

1081 Grabdéw nad Pilica mazowieckie -12,29
. Tmdnia  wiekopolskle 1229
% Biskupiec warminsko-mazurskie -12,31
© o Maldyy  vermifskomazursde 1232
% Frysztak podkarpackie -12,34
 Ddemiany  pomorskie 235
% Chetm lubelskie -12,36

1089 Dzwierzuty warminsko-mazurskie -12,36

1091 Niechanowo wielkopolskie -12,39
 Boleshwiec  déddie 1240
% Michatowice mazowieckie -12,40
~ wiske  dolnosiaskie 1241
% Suwatki podlaskie -12,42
~ Gnonk  molopolskie 1243
E Borowie mazowieckie -12,45
~ Rokiany  deddie 1246
% Granowo wielkopolskie -12,47

1101 Brzuze kujawsko-pomorskie -12,51
o pomoske 1252
E Inowtédz todzkie 1253
© Dmdm  kujowskopomorskie 1254
E Regimin mazowieckie -12,54
o Gy deddie 255
E Zduniska Wola todzkie -12,59
. Waownica  podkapacke 1259
E Swieciechowa wielkopolskie -12,61

GMINY WIEJSKIE
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Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

NN

Miasto Wojewoédztwo

111 Biaty Dunajec matopolskie -12,65

1113 Miedzna mazowieckie -12,68

1115 Kunice dolnoslaskie -12,71

1117 Biatogard zachodniopomorskie -12,74

119 Biate Btota kujawsko-pomorskie -12,80

1121 Widawa tédzkie -12,85

1123 Przemysl podkarpackie -12,88

1125 Storisk lubuskie -12,93

1127 Ksawerow t6dzkie -12,95

1129 Deszczno lubuskie -13,00

1131 Miescisko wielkopolskie -13,02

1133 Secemin -13,06

Lp. Zmiana w p. proc.

Swietokrzyskie

1135 Ryjewo pomorskie -13,07

1137 Wréblew t6dzkie -13,09

1139 Radwanice dolnoslaskie -13,11

1141 Domaradz podkarpackie -13,15

1143 Starogard Gdanski pomorskie -13,22

1145 Chybie Slaskie -13,25

1147 Goczatkowice-Zdréj $laskie -13,28

1149 Tuszéw Narodowy podkarpackie -13,30

1151 Mystakowice dolnoélaskie -13,36

1153 Chocen kujawsko-pomorskie -13,39
.~ Kuwe  molopolske 1348
E Jordanéw matopolskie -13,49
© twna malopobkie 350
E Izbica lubelskie -13,57
C Wk podeske a3
E Dzikowiec podkarpackie -13,58
© o Doboh dedekde 3%
E Pcim matopolskie -13,62
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Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.
1163 Raciaz mazowieckie -13,64
| TomowoPodgéme  wielkopolskie 1366
E Makéw todzkie -13,67
© Nieporet  mazowiecie 1370
E Repki mazowieckie -13,70
© MayPlok  podaskle 370
E Pacyna mazowieckie -13,74
| Tuosfikoidena  podlaskle 374
E Stoczek mazowieckie -13,78

1173 Swietajno warminsko-mazurskie -13,79

1175 Niegostawice lubuskie -13,86

177 Szydtow Swietokrzyskie -13,88
. Zawina  dolnodlske 391
E Wojaszéwka podkarpackie -13,91
 Jasionowka  podasie 1400
E Czorsztyn matopolskie -14,01
© Wenowa  podkapackie 1401
E tomazy lubelskie -14,03
© Gebkow  moowieckie 1405
E Brzeznica matopolskie -14,06

1187 Radowo Mate zachodniopomorskie -14,12

1189 Ktodzko dolnoslaskie -14,18

1191 Radzanowo mazowieckie -14,18

1193 topuszno Swietokrzyskie -14,20

1195 Kiszkowo wielkopolskie -14,22

1197 Aleksandréw todzkie -14,24
 Temowiec  podkapacke 1424
E Somonino pomorskie -14,25
e podaskie 1430
E Ktomnice slaskie -14,30
| PletowiceWielie  daskie 1431
E Popieléw opolskie -14,36
© Jomkowo  warmitskomazurskie 1440
E Nowa Stupia Swietokrzyskie -14,47

1207 mazowieckie -14,50

Krzynowtoga Mata

1209 Kornowac $laskie -14,53

1211 Kruklanki warminsko-mazurskie -14,58

1213 Nowy Kaweczyn todzkie -14,59
1215 Zbuczyn mazowieckie -14,65
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Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.
| maowiedde 467
E Swidnica lubuskie -14,69
 Gemichow  maopolske 1470
E Turobin lubelskie -14,73
© Wodawa  lubebkie 480
E Kaliska pomorskie -14,81
 Dhgoleka  dolosigskde 1483
E Cieladz tédzkie -14,85
o smefsk  mazowiece 1485
E Czermin podkarpackie -14,87
 Mardsow  dolosiaskde 490
E Bojszowy Slaskie -14,91
 Bobownki  kuawskopomorske 1496
g Michéw lubelskie -14,96

1231 Unistaw -15,00

kujawsko-pomorskie

1233 Szczytniki wielkopolskie -15,02

1235 Lipnica Murowana matopolskie -15,07

1237 Loniow Swietokrzyskie -15,18

1239 Stary Targ pomorskie -15,20

1241 Sulikéw -15,22

dolnoslaskie

1243 Bolestaw matopolskie -15,30

1245 Rozprza todzkie -15,40

1247 Wodzistaw Swietokrzyskie -15,50

1249 Sadkowice tédzkie -15,52

1251 Czernichow Slaskie -15,52

1253 Swiekatowo kujawsko-pomorskie -15,65

1255 Szydtowo wielkopolskie -15,67

1257 Konopiska Slaskie -15,75

1259 Strzyzewice lubelskie -15,81

1261 Bielsk Podlaski podlaskie -15,85

1263 Nowa Wie$ Leborska pomorskie -15,93

1265 Buczkowice Slaskie -15,98

1267 Biata todzkie -15,99



Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.
1269 Sanniki mazowieckie -16,08
1271 Dorohusk lubelskie -16,12
1273 Damnica pomorskie -16,15

1275 Jabtonna Lacka mazowieckie -16,23

1277 Markusy warminsko-mazurskie -16,28

1279 Grédek nad Dunajcem matopolskie -16,35

1281 Dobroszyce dolnoslaskie -16,38

1283 Zelechlinek t6dzkie -16,41

1285 Wodynie mazowieckie -16,45

1287 Chfopice podkarpackie -16,74

1289 Otawa dolnoslaskie -16,80

1291 Jakubow mazowieckie -16,91

1293 Laskowa matopolskie -16,98

1295 tososina Dolna matopolskie -17,00

1297 Kochanowice Slaskie -17,07

1299 Slemien $laskie -17,16

1301 Przystajn Slaskie -17,18

1303 Klimontéw -17,25

Swietokrzyskie

1305 Czarny Dunajec matopolskie -17,28

1307 Uchanie lubelskie -17,33

1309 Peczniew todzkie -17,36

1311 Tokarnia matopolskie -17,45

1313 slaskie -17,50

Przyréw

1315 Zurawica podkarpackie -17,58

1317 Puszcza Marianska mazowieckie -17,60

1319 Chrzastowice opolskie -17,62

1321 Biatosliwie wielkopolskie -17,76

GMINY WIEJSKIE
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Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

NN

Miasto Wojewoédztwo

1323 Mogilany matopolskie -17,81

1325 Konarzyny pomorskie -17,83

1327 Puchaczéw lubelskie -17,90

1329 Tarnéw Opolski opolskie -17,94

1331 Dywity warmirisko-mazurskie -17,96

1333 Chojnice pomorskie -17,99

1335 Skarzysko Koscielne Swietokrzyskie -18,00

1337 Gotymin-Osrodek mazowieckie -18,02

1339 Mniow Swietokrzyskie -18,06

Lp. Zmiana w p. proc.

1341 Pacanéw Swietokrzyskie -18,11
© suhyles  wiekopolskie 1812
E Malanéw wielkopolskie -18,13
© Soho lujowskopomorskie 1814
E Wyryki lubelskie -18,14
© Jedifk  moowiekie 814
E Szastarka lubelskie -18,16
 Welgomny  dedake 816
% Zmudz lubelskie -18,21

1351 Kozielice zachodniopomorskie -18,21

1353 Belsk Duzy mazowieckie -18,25

1355 Goscieradow lubelskie -18,28

1357 tukta warminsko-mazurskie -18,29
. Widko  pomoske 1837
g Kadzidto mazowieckie -18,53
© siediko  lubusde 1859
E Staboszéw matopolskie -18,68
© o Tawnki lubelke 1870
E Augustow podlaskie -18,71

1365 Tomaszéw Lubelski lubelskie -18,73

1367 Warnice zachodniopomorskie -18,77

1369 Sniadowo podlaskie -18,83

1371 Banie Mazurskie warminsko-mazurskie -18,85

1373 Ptoniawy-Bramura mazowieckie -18,96
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Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
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Lp. Miasto Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.
1375 Bircza podkarpackie -19,08
© Kesedn  Swietokizyskie 1914
E Kozy Slaskie -19,15
| CedyWelie  pomoske 1919
% Stupia todzkie -19,25
. NoweOswowy  doddie 97
E Nowodwor lubelskie -19,32
© Melgyee  dologiaske 1933
% Izabelin mazowieckie -19,34
 Zebowice  opolske 1934
g tyse mazowieckie -19,37
 Chozewo  pomoskie 1938
% Glusk lubelskie -19,43

1389 Kamieniec wielkopolskie -19,43

1391 todygowice $laskie -19,54

1393 Wartkowice tédzkie -19,58

1395 Gietrzwatd warminsko-mazurskie -19,61

1397 Brudzen Duzy mazowieckie -19,64

1399 podlaskie -19,70

Wizajny

1401 Stryszow matopolskie -19,74

1403 Borowa podkarpackie -19,78

1405 Rytwiany Swietokrzyskie -19,83

1407 Radziejowice mazowieckie -19,88

1409 Radomysl nad Sanem -19,99

podkarpackie

1411 Zielonki matopolskie -20,05

1413 Perzéw wielkopolskie -20,07

1415 Krypno podlaskie -20,12

1417 Gtowno todzkie -20,14

1419 Santok lubuskie -20,15

1421 Wasosz podlaskie -20,24

1423 Troszyn mazowieckie -20,31

1425 Lipno wielkopolskie -20,32

1427 Krzymoéw wielkopolskie -20,38
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Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto

1429 Krzeszéw podkarpackie -20,46

1431 Pysznica podkarpackie -20,69

1433 Kotun mazowieckie -20,74

1435 Nowa Ruda dolnoslaskie -20,83

1437 Przeciszow matopolskie -21,10

1439 Sadki kujawsko-pomorskie -21,11

1441 Postomino zachodniopomorskie -21,17

1443 Kramsk wielkopolskie -21,25

Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.

1445 Powidz wielkopolskie -21,52

~ Boméw  podkapacke 2160
E Iwkowa matopolskie -21,69

.~ Dwkoay  Swiewokiyske 2170
% Popéw Slaskie -21,75

 Radmnéw  maowiecie 2178
E Olesnica dolnoslaskie -21,80

1453 Solec-Zdroj Swietokrzyskie -22,08

1455 Wierzbinek wielkopolskie -22,25

1457 Ranizéw podkarpackie -22,30

1459 Swilcza podkarpackie -22,36

1461 Opatéw Slaskie -22,43

1463 Klembow mazowieckie -22,49

1465 Ciechanéw mazowieckie -22,53

1467 Radgoszcz matopolskie -22,58

1469 Jezéw Sudecki dolnoslaskie -22,75

1471 Wilkowice slaskie -22,84

1473 Przeworsk podkarpackie -22,94

1475 Jemielnica opolskie -23,21

1477 Branszczyk mazowieckie -23,32

1479 Inowroctaw kujawsko-pomorskie -23,35




Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)

Lp. Miasto Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.

1481 Rozwienica podkarpackie -23,59

Kotaki Koscielne podlaskie -23,70

1483

1485 Aleksandrow Kujawski kujawsko-pomorskie -23,84

Stare Miasto wielkopolskie -24,19

1489 Lipusz pomorskie -24,30

Suszec Slaskie -24,43

1487

1491

1493 Chynéw mazowieckie -24,57

1495 Kosakowo pomorskie -24,61

1497 Dziadowa Ktoda dolnoslaskie -24,80

1499 Ustronie Morskie zachodniopomorskie -25,32

1501 Sobkow Swietokrzyskie -25,47

1503 Zabierzéw matopolskie -25,52

1505 Izbicko opolskie -25,58

1507 Zyrzyn lubelskie -25,77

1509 Gostycyn kujawsko-pomorskie -25,96

1511 Kroscienko nad Dunajcem matopolskie -26,05

Stargard Szczecinski zachodniopomorskie

Janowice Wielkie

dolnoslaskie

1517 Czernikowo kujawsko-pomorskie -27,23

GMINY WIEJSKIE

Zmiana poziomu zadtuzenia pomiedzy rokiem 2014 a 2017
(zadtuzenie ogétem jako procent dochodéw budzetowych)
Lp. Miasto

Wojewoédztwo Zmiana w p. proc.

1519 Siedlec wielkopolskie -27,49
1521 Dlutéw todzkie -27,76

1523 Ryman zachodniopomorskie -28,45

1525 Cisek opolskie -28,59

1527 Olsztyn slaskie -28,71

1529 Rzewnie mazowieckie -29,97

1531 teka Opatowska wielkopolskie -30,19

1533 Koztowo warminsko-mazurskie -30,76

1535 Mniszkow todzkie -30,89

1537 Jasieniec mazowieckie -31,18

1539 Glogow dolnoslaskie -31,97

1541 Miasteczko Krajenskie wielkopolskie -32,64

1543 Wierzchostawice matopolskie -33,32

1545 Radzanéw mazowieckie 33,77

1547 Skarbimierz opolskie -35,54

1549 Ptaska podlaskie -36,57

1551 Bestwina $laskie -38,49

1553 Pozezdrze warminsko-mazurskie -41,51

1555 Rewal zachodniopomorskie -214,21
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