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Ranking na podstawie wskaznika
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SIEA KOBIET

é
¢
.
z
é
?

2 www.wspolnota.org.pl




»Wspdlnocie” — w kontekscie ran-

kingowym — o udziale kobiet we
wtadzach samorzadowych. Za pierw-
szym razem analizowali$my sktady rad
i zarzadéw w kadencji 2002-2006
(,Panie w samorzadach”, Wspélno-
ta nr 5/2004). Drugi raz podjeliémy
problem w odniesieniu do kadencji
2014-2018 (,,Sita kobiet w samorza-
dzie”, Wspdlnota nr 5/2017). Tym ra-
zem przygladamy sie ostatnim wybo-
rom, przeprowadzonym jesieniag 2018
roku.
Za kazdym razem obowigzywaly inne
przepisy prawne. W 2002 r. ordyna-
cja wyborcza w ogdle nie zajmowata
sie obecno$cig kandydatéw réznych
pici. W 2014 r. obowiazywat juz prze-
pis nakazujacy, aby kobiety stanowi-
ty minimum 35 proc. kandydatéw do
rad. Wymég ten odnosit sie rzecz ja-
sna wylacznie do wyboréw propor-
cjonalnych, zatem dotyczyt glosowa-
nia nad sktadem sejmikéw, rad powia-
téw i miast na prawach powiatu. We
wszystkich gminach mieliSmy wte-
dy do czynienia z jednomandatowy-
mi okregami wyborczymi, w ktérych
oczywiscie parytet pici obowiazywac
nie moze. W 2018 r. sytuacja zmieni-
fa sie, ustawodawca postanowit wro-
ci¢ do przepisu nakazujacego przepro-
wadzanie wyboréw wedtug ordynacji
proporcjonalnej we wszystkich gmi-
nach liczacych ponad 20 tys. miesz-
kaficéw. Tam obowiazywaly zatem
minimalne kwoty kandydatéw oboj-
ga pici.
Szczegbtowego badania wymaga jesz-
cze znalezienie odpowiedzi na pyta-
nie, na ile zmiany przepiséw wptywa-
ja na zwiekszenie obecnosci kobiet we
wtadzach samorzadowych. Na razie
mamy tylko do$¢ pobiezne obserwa-
cje, ktére w naszym przekonaniu zda-
ja sie sugerowad, ze wplyw wspom-
nianej regulacji jest bardzo ograni-
czony. Udzial pan faktycznie ro$nie
(o czym piszemy dalej bardziej szcze-
gétowo), ale dotyczy to tak organéw
JST, gdzie kwoty pici obowiazuja, jak
i tych, gdzie takiego przepisu nie ma.
Wazniejsze wydaja sie zmiany o cha-
rakterze kulturowym. Ale jak juz
wspominali$my, jest to wstepna kon-
statacja, wymagajaca weryfikacji w to-
ku starannie zaplanowanego meto-
dycznie badania.
Ostateczny skfad rad czy tez lista wéj-
téw/burmistrzé6w/prezydentéw nie

Po raz trzeci juz piszemy we
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Rys.1. Odsetek kobiet wsrod kandydatow i wybranych do wiadz
samorzadowych na Mazowszu (2018)
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Rys. 2. Odsetek kobiet w radach gmin i dzielnic Warszawy
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Uwaga: dla 2018 r. dane o radach gmin miejskich i wiejskich podane sq tqcznie

zalezy rzecz jasna tylko od sktadu gru-
py kandydatéw. W mechanizmie de-
mokracji przedstawicielskiej selek-
cji dokonuje sie na trzech etapach.
Pierwszy to autoselekcja, czyli goto-
wos¢, cheé kandydowania. Z réznych
przyczyn (gtéwnie kulturowych) przez
lata byto tak, Ze kobiety rzadziej byty
zainteresowane startowaniem w wy-
borach. Wydaje sie, ze jest to czyn-
nik, ktéry zmienia sie szybko — rézni-
ca w tym zakresie miedzy kobietami
i mezczyznami jest coraz mniejsza (co
nie znaczy, ze nie ma jej wcale).

Drugi etap to wysuwanie kandyda-
téw (i kandydatek) przez ugrupowa-
nia polityczne. Szczegdlnie wazny jest
tam, gdzie obowiazuje ordynacja pro-
porcjonalna, choé ma pewne znacze-
nie réwniez przy wyborach wiekszo-
$ciowych. Na tym etapie zastosowanie
maja przepisy kodeksu wyborczego
o kwotach kandydatéw réznych pici.
Regulacje nic nie méwia o rozmiesz-
czeniu kandydatéw na pozycjach na
listach wyborczych. A przeciez wia-

Rady gmin wiejskich  Rady dzielnic Warszawy

domo, Ze szanse zostania wybranym
W znacznym stopniu zaleza od tego,
czy nazwisko znajdzie sie na szczycie,
w $§rodku, czy na koncu listy. Zatem
posredni (ale istotny) wptyw na wy-
nik majg szefowie ugrupowan, w naj-
wiekszym stopniu decydujacy o ksztat-
cie list. Z réznych przyczyn moga fa-
woryzowac lub dyskryminowaé kandy-
datéw odznaczajacych sie okre$lonymi
cechami (w tym picia).

Trzeci etap to samo gtosowanie, czy-
li selekcja dokonywana przez wybor-
céw. Z wielu badann w Polsce, jak i za
granica wynika, Ze wyborcy nie wy-
kazuja sie pod tym wzgledem istotny-
mi preferencjami — przy zatozeniu po-
dobnych cech, jakimi odznaczaja sie
kandydaci i podobnego miejsca na li-
$cie glosuja réwnie chetnie na kobie-
ty i mezczyzn. Jesli tak jest, to wiek-
sze znaczenie moga mie¢ wcze$niejsze
etapy selekcji.

Nie mamy petnych analiz danych do-

tyczacych poréwnania sktadu kandy-
datéw na listach i wybranych samo- %
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rzadowcéw, ale przyktadowo moze-
my spojrze¢ na takie zestawienie od-
noszace sie do samorzadéw Mazow-
sza (rys. 1.) na str. 37. Na pierwszy
rzut oka moze sie wydawad, ze wy-
borcy chetniej wskazuja kandydatéw
mezczyzn. Kobiety stanowiag bowiem
znacznie wyzszy odsetek wsrdd ubie-
gajacych sie o stanowiska, niz wsréd
ostatecznie wybranych. Ale wnio-
sek ten bytby przedwczesny, bo dane
nie biora pod uwage tego, na ktérych
miejscach list znajdowaty sie kobie-
ty. Nie uwzgledniajg tez innych cech
waznych dla wyborcéw, jak dotych-
czasowy dorobek wynikajacy z wcze-
$niejszej dziatalnos$ci. Widac, ze tam,
gdzie obowiazywata ordynacja propor-
cjonalna, tam wyraznie wiecej byto
kobiet w$réd kandydatéw (to oczywi-
ste, bo to wynika z przepiséw prawa).
Ale réznica w odniesieniu do faktycz-
nie wybranych radnych miedzy gmi-
nami liczacymi ponizej 20 tys. miesz-
kafcéw (z wyborami wiekszo$ciowy-
mi) i gminami wiekszymi (z wybora-
mi proporcjonalnymi) jest niewielka.
Jednak i w tym przypadku nalezy sie
wstrzyma¢ z dalej idacymi wnioska-
mi. Wazy¢ mogty bowiem inne rézni-
ce miedzy tymi grupami gmin, a nie
tylko przepisy dotyczace prawa wybor-
czego.

Coraz wigcej kobiet

Udziat kobiet w réznych gremiach
wtadz samorzadowych, cho¢ w dal-
szym ciagu znacznie nizszy od
50 proc., szybko sie zmienia. Pro-
ces znakomicie wida¢ na rys. 2 na
str. 37. obrazujacym sktad rad gmin-
nych po kolejnych wyborach. Najbar-
dziej uderzajaca jest zmiana odnosza-
ca sie do gmin wiejskich. Po wyborach
w 1990 roku kobiet byto tam niewie-
le ponad 9 proc., ale wspétczesnie ich
udziat przekracza 30 proc. Co cieka-
we, w latach 90. wskaznik feminiza-
cji rad wiejskich byt znacznie nizszy
niz w gminach miejskich, co mozna
byto thumaczy¢ kulturowym konserwa-
tyzmem wsi. Potwierdzeniem tego zja-
wiska byt w 1998 i 2002 roku najwyz-
szy udziat kobiet w miastach na pra-
wach powiatu. Potem to zjawisko za-
nikto. Od 2010 roku réznice miedzy
najwiekszymi i mniejszymi miastami
oraz gminami wiejskimi niemal sie za-
tarty.

Specyficznym przypadkiem sag ra-
dy dzielnic Warszawy, w ktérych
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Rys. 3. Odsetek kobiet w radach powiatowych i sejmikach wojewédzkich
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Rys. 4. Odsetek kobiet w wykonawczych wtadzach samorzadowych
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Uwaga: na razie brak danych o sottysach wybranych na najnowszq kadencje.
Nie mamy takze danych o sktadach zarzqdéw powiatéw i wojewodztw

przed 2010 rokiem.

udziat kobiet byt zawsze najwyzszy
(cho¢ tez rést — od niespetna jednej
czwartej w 1990 do ponad 40 proc.
w 2018 r.). Ta specyfika zaznaczata sie
niezaleznie od tego, czy dzielnice mia-
ty status samodzielnych i podejmuja-
cych wiele kluczowych decyzji gmin
(do 2002 roku), czy specyficznych jed-
nostek pomocniczych miasta o bar-
dzo ograniczonej autonomii decyzyj-
nej (po 2002 r.). Ta ciagto$¢ niezalez-
na od zmian statusu instytucjonalne-
go sugeruje, ze wplyw na wysoka fe-
minizacje rad dzielnic ma raczej kli-
mat kulturowy Warszawy, a nie — opi-
sywane przez niektére koncepcje teo-
retyczne — zostawienie stabszym gru-
pom spotecznym (w tym przypadku
kobietom) mniej waznych stanowisk
politycznych.

Rysunek 3. pokazuje, Ze to samo zja-
wisko stopniowo rosnacego udziatu
kobiet we wtadzach samorzadowych

odnosi sie tez do poziomu powiatowe-
go i wojewddzkiego. Kobiety stanowia
juz ponad jedna czwarta sktadu sejmi-
kéw wojewddzkich (w pierwszych wy-
borach, w 1998 roku, byto ich mini-
malnie wiecej niz 10 proc.) i ponad
jedna piata sktadu rad powiatowych.
W tym ostatnim przypadku przyrost
jest wolniejszy, niz w samorzadach
wojewddzkich, ale tez wyrazny i sys-
tematyczny.

Zmiany widaé réwniez we wta-
dzach wykonawczych w samorza-
dach (rys. 4.). Wartoéci bezwzgledne
s tu nieco nizsze (kobiety stanowia
nizszy odsetek wtadz wykonawczych
niz rad), ale za to zmiany sa bardziej
dynamiczne — zwtlaszcza w odniesie-
niu do starostéw i prezydentéw miast
(w 2002 roku kobieta prezydent byta
ewenementem, dzi$ jest ich znacznie
wiecej, cho¢ nadal stanowia mniej-
sz0§¢).



Metoda rankingu i wyniki
Nasze zestawienia rankingowe bio-
ra pod uwage zaréwno sktad rad sa-
morzadowych, jak i wtadz wykonaw-
czych. Poniewaz systemy wyborcze sg
rézne na réznych poziomach, trzeba
byto zastosowaé odmienne algorytmy
konficowego wskaznika feminizacji.

1. W przypadku gmin, a takze miast
na prawach powiatu, bierzemy pod
uwage pte¢ wéjta/burmistrza/pre-
zydenta oraz udziat kobiet w radzie
gminy, a oba czynniki maja te sama
wage. Przyktadowo, jedli rada skta-
databy sie wylacznie z mezczyzn,
ale wéjt byt kobieta, to wskaznik
feminizacji dla tej gminy wynist-
by 50 proc. Ale wéjt kobieta i po-
towa kobiet w radzie to wskaznik
na poziomie 75 proc. Zestawienie
sporzadziliSmy oddzielnie dla gmin
wiejskich oraz miejskich (traktowa-
nych tacznie z miejsko-wiejskimi);

2. W przypadku powiatéw algo-
rytm bierze pod uwage nastepuja-
ce zmienne: pte¢ starosty — waga
30 proc.; udziat kobiet wsréd po-
zostalych cztonkéw zarzadu — waga
20 proc.; udzial kobiet wéréd rad-
nych — waga 50 proc.

3. W przypadku wojewddztw bierze-
my pod uwage: pte¢ marszatka wo-
jewddztwa (30 proc.); udzial kobiet
wsréd pozostatych cztonkéw zarza-
du (20 proc.); pte¢ przewodniczace-
go sejmiku (10 proc.); udziat kobiet
wsréd radnych sejmiku (40 proc.).

Zdajemy sobie sprawe, ze zastosowa-
ne wagi moga by¢ przedmiotem dysku-
sji. Starali$my sie, by odbijaty one przy-
blizone znaczenie w procesie podejmo-
wania decyzji, ale rzecz jasna sytuacja
moze by¢ inna w poszczegdlnych jed-
nostkach samorzadowych. W kazdym
z przypadkéw przyjeliSmy zasade réw-
nego wplywu na wskaznik sktadu or-
ganéw przedstawicielskich i wyko-
nawczych, co by¢ moze przeszacowu-
je wptyw rad, ktére czesto bywaja zdo-
minowane w procesie podejmowania
decyzji zwtaszcza przez posiadajacych
bardzo silng pozycje wéjtéw i burmi-
strzéw.

Jak wygladaja wyniki naszych zesta-

wieni? Takze tu wida¢ zmiane, jaka

zaszta od poprzedniej kadencji. Licz-
ba samorzadéw, w ktérych obliczony
przez nas wspétczynnik feminizacji

wynosi ponad 50 proc., wzrosta z 276

do 315. Wbrew temu, czego mozna by

sie spodziewad, procentowo najwiecej
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takich jednostek jest wsréd gmin wiej-
skich (wiecej niz co ésma).

Z kolei liczba samorzadéw, w ktérych
radach ani zarzadach nie pojawita sie
zadna kobieta, spadt z 47 do 20. Nie
ma wsrdd nich ani jednej gminy miej-
skiej lub miejsko-wiejskiej, sa tylko
2 powiaty i 18 gmin wiejskich. Szcze-
g6ty tej zmiany pokazuje tabela nizej.
Co ciekawe, udziat kobiet w organach
samorzadu jest wyraznie zréznicowa-
ny przestrzennie. Najnizsza femini-

mistrz oraz zdecydowana wiekszo$¢
radnych).

Na imi¢ mam Anna

Kim s3 panie najczedciej reprezento-
wane we wiladzach samorzadowych.
A konkretnie: jak majg na imie? Ot6z
najwiecej radnych nosi imie Anna. Ze
wzgledu na to, ze kobiet jest w samo-
rzadach w ogéle mniej niz mezczyzn,
Anny sa rzadziej spotykane niz An-
drzejowie (tych jest najwiecej — 1718),

Szczegolnie wysokim udziatem kobiet
we wladzach lokalnych odznaczajg sie cztery
gminy: Ogrodzieniec, Dobrzany, Dmosin
i Gérowo Ifaweckie. W kazdej z nich obliczony
przez nas wspoéiczynnik wynosi 9o proc.,
co oznacza, ze wojt/burmistrz to kobieta,
panie dominujg tam tez w radach.

zacja samorzadéw jest w Polsce po-
tudniowo-wschodniej i wschodniej,
a najwyzsza — w zachodniej. Jednost-
ki samorzadowe ze wspétczynnikiem
feminizacji ponizej 10 proc. to zaled-
wie 4 proc. samorzadéw zachodniopo-
morskich, 6 proc. lubuskich i 10 proc.
dolnos$laskich. Natomiast na Podkarpa-
ciu tak niskim udziatem kobiet odzna-
cza sie wiecej niz co trzecia jednost-
ka samorzadowa (doktadnie 37 proc.),
co czwarta w Matopolsce i prawie co
czwarta (23 proc.) na Podlasiu.

Szczegblnie wysokim udziatem kobiet
we wiadzach lokalnych odznaczajg sie
4 gminy: Ogrodzieniec (woj. $laskie),
Dobrzany (zachodniopomorskie),
Dmosin (t6dzkie) i Gérowo Itawec-
kie (warmirisko-mazurskie). W kazdej
z tych czterech gmin obliczony przez
nas wspoétczynnik wynosi 90 proc.
(co oznacza, ze kobieta jest woéjt/bur-

Krzysztofowie, Piotrowie, Marki, To-
masze, Janowie, Grzegorze, Pawtly i Sta-
nistawowie. Ale wsréd kobiet najwiecej
jest Ann (913, czyli 6,2 proc. wszyst-
kich kobiet samorzadowcéw). Wyprze-
dzaja Matgorzaty (662 — 4,5 proc.),
Ewy (571 - 3,9 proc.), Agniesz-
ki (546 - 3,7 proc.) i Barbary (505
—-3,4 proc.). m

*Pawet Swianiewicz jest profesorem nauk
ekonomicznych, kierownikiem Katedry
Rozwoju i Polityki Lokalnej na Wydziale
Geogradfii i Studiéw Regionalnych
Uniwersytetu Warszawskiego; Julita
tukomska jest adiunktem w tym samym
Zaktadzie. Za pomoc w gromadzeniu
danych dotyczqcych sktadow zarzgdow
powiatow i wojewddztw dziekujemy
Agacie Brzésce, studentce gospodarki
przestrzennej na Uniwersytecie
Warszawskim.

Zmiana roli kobiet w organach samorzadu - poréwnanie kadencji 2014-2018 i 2018-2023

Liczba samorzad6w z wartoscia

wspotczynnika feminizacji
powyzej 0,5

Liczba samorzadéw, w ktérych
organach nie znajduje sie
zadna kobieta

_ 2014-2018 2018-2023 2014-2018 2018-2023
0 1 0

Wojewddztwa

Powiaty 12
Miasta na prawach 7
powiatu
Miasta 88
Gminy wiejskie 169
RAZEM 276

0

14 7 2
6 0 0
94 9 0
199 31 18
314 47 20
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WOJEWODZTWA

Musimy uwierzyc, ze mozemy
kreowac rzeczywistosc

Stulecie praw wyborczych kobiet powinno zobowigzywac nas — kobiety
—do tego, by nie tylko manifestowaé na ulicach, ale odwaznie stawac
po tej , drugiej stronie mocy”, czyli po stronie wiadzy. Podejmowac
decyzje i brac¢ za nie odpowiedzialnos¢ — mowi Elzbieta Anna Polak,
marszatek wojewodztwa lubuskiego.

Lubuskie to fenomen w skali kraju, jezeli chodzi o femini-
zacje samorzadu. Gdzie tkwi zrédto sukcesu?

W naszym regionie lubuskim réwno$¢ kobiet i mezczyzn
mamy w kodzie genetycznym. Bo Lubuskie jest najbardziej
otwartym i tolerancyjnym regionem w Polsce. To u nas
juz po raz 25. zagramy razem z Jurkiem Owsiakiem na
Pol’and’Rock Festival. Po co nam promocja Europejskiej De-
klaracji Réwnosci? Bo wciaz w Sejmie, pomimo parytetu,
jest nas, kobiet, 27 proc., w Senacie — 13 proc. Lubuskie
ma najwyzszy w Polsce wskaznik feminizacji — 60 proc.,
a przeciez wazne urzedy kluczowe dla rozwoju matych oj-
czyzn, nie naleza do kobiet — na 82 gminy mamy 7 burmi-
strzyn, 6 wéjcin, 2 panie staro$ciny, 466 soitysek na po-
nad 1000 sotectw. Dlatego w 2018 roku, w setna rocznice
uzyskania praw wyborczych przez kobiety, zorganizowaty-
$my 15 miasteczek kobiet w matych miejscowo$ciach, ze-
by rozmawiac o potrzebie réwnego traktowania bez wzgle-
du na wiek, pte¢, wyznanie, orientacje seksualna. To by-
ta niezwykta lekcja promocji kobiet. Rola samorzadu jest
w tym obszarze fundamentalna, bo my nie musimy czekaé,
az rzad zechce co$ zrobi¢ dla nas, my juz realizujemy ko-
biece postulaty. Finansujemy nowe ztobki i przedszkola,
dzienne i calodobowe domy dla senioréw, programy profi-
laktyczne: ,,Stop cukrzycy”, ,,Zdrowe ptuca Lubuszan”, pro-
gram rehabilitacji, program in-vitro, walki z rakiem. W ce-
lu poprawy dostepnosci leczenia budujemy Centrum Zdro-
wia Matki i Dziecka, wdrazamy programy edukacyjne, bud-
zety inicjatyw obywatelskich: dla mtodych, dla senioréw,
dla Srodowisk wiejskich. Nie wszystkie dziatania kosztu-
ja. Promujemy kobiety wybierajac nie tylko Lideréw Biz-
nesu, Misteréw Budowy, Bohateréw Roku, ale wta$nie Li-
derki Samorzadu, Kobiety Przedsiebiorcze, Liderki Biznesu.

Dlaczego od 20 lat nie byto, poza pania, marszatka kobiety
w Polsce i dlaczego tak mato kobiet jest na wysokich sta-
nowiskach?

Niestety, nie stworzyliSmy w kraju takiego systemu, ktéry
datby réwne szanse kobietom i mezczyznom. Tego jestem
pewna. Nie chodzi tylko o parytet, ale tez o lepszy dostep
do przedszkoli i Ztobkéw oraz réwne traktowanie ekono-
miczne. Kobiety zarabiaja mniej niz mezczyZni, maja nizsze
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emerytury. Stulecie praw wyborczych kobiet powinno zobo-
wiazywac nas — kobiety — do tego, by nie tylko manifesto-
wac na ulicach, ale odwaznie stawac po tej ,drugiej stronie
mocy”, czyli po stronie wiadzy. Podejmowac decyzje i braé
za nie odpowiedzialno$¢. Faktycznie, wciaz jestem jedyna
kobietg marszatkiem w 20-letniej historii samorzadéw wo-
jewoédzkich. Dlatego namawiam kobiety: musimy uwierzy¢,
Ze mozemy kreowaé rzeczywisto$¢. Powtarzajac za Krzysz-
tofem Wielickim, legenda polskiego himalaizmu: ,Jak sie
bardzo chce, to sie wchodzi; zawsze trzeba mierzy¢ wyzej”.

Jak to sie stato, ze jest pani teraz w tym miejscu?
Przesztam przez wszystkie szczeble samorzadu. To pozwolito
mi zdoby¢ niezbedna wiedze i do$wiadczenia. Stawiam sobie
bardzo wysoko poprzeczke, bo skoro mam wtadze, to chce
odwaznie decydowac i bez komplekséw budowac przyszto$é
regionu. Z problemami staram sie upora¢, nie zamiatam
ich pod dywan. Dzialam przewidywalnie, mam jasno okre-
$lone priorytety. Czesto przypominam sobie cytat Steve’a
Jobsa: ,,Wszyscy ci, ktérzy sa tak szaleni, ze my$la, iZ moga
zmienia¢ $wiat, naprawde ten $wiat zmieniaja”. [ w tym sza-
lefistwie jest metoda!

Niektérzy méwia, ze pani wrecz troche odleciata... O co
chodzi?

Chodzi o budowe Parku Technologii Kosmicznych. Ten po-
myst moze sie wydawaé odjechany, ale ja uwazam, Ze jest
po prostu wyjatkowy, tak jak nasz region, ktéry jako jedy-
ny w Polsce wybrat sobie taka inteligentna specjalizacje.
Chcemy by¢ regionem bardziej inteligentnym. Czas wyko-
rzysta¢ infrastrukture parkéw naukowo-technologicznych,
zatrzymacd tutaj mtodych ludzi, postawic¢ na potencjat inte-
lektualny, finansujac transfer badar do biznesu. Chcemy
takze zbudowaé lubuska sie¢ innowacyjnych start-upéw.

WOJEWODZTWA
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Od 1 marca rozpocznie u nas dziatal-
no$¢ Centrum Badafi Kosmicznych
Polskiej Akademii Nauk. To sie dzieje
naprawde! Park Technologii Kosmicz-
nych bedzie zbudowany do 2021 ro-
ku. Lubuskie to zielona kraina nowo-
czesnych technologii. Region bardziej
przyjazny $rodowisku to taki, w kté-
rym nie ma smogu, dlatego finansu-
jemy wymiane starych kopciuchéw.
To takze region zabezpieczony przed
powodzia, region z zielong energia.

Przeciez az 65 proc. nowej alokacji
w perspektywie 2021-2027 Komisja
Europejska przeznacza witasnie na te
dwa priorytety. Bardzo stawiam réw-
niez na wiaczenie spoteczne. Dlatego
mamy specjalne programy: ,Mtodzi
on-life”, a takze inicjatywy wiejskie
i senioralne oraz profilaktyke pro-
zdrowotna. Bo region silny spotecz-
nie to region zadowolonych miesz-
kancéw, ktérzy przeciez najbardziej
cenia sobie zdrowie i jako$¢ zycia. B

Z
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Szklany sufit znika

W pazdziernikowych wyborach

AN

samorzgdowych moglismy zauwazyc wieksze

zainteresowanie dziatalnoscig polityczng

wsrod kobiet. W szczegdlny sposob zaznaczyty

swojg obecnosc¢ w sejmiku pomorskim,

na 33 radnych jest 12 kobiet — o pie¢ wiecej,
niz w poprzedniej kadencji. — Mam nadzieje,
ze czasy tzw. szklanego sufitu mamy juz za
sobg, poniewaz ptec nie ma wptywu

na rzetelnos¢ w wywigzywaniu sie

z obowigzkow i obietnic wyborczych.

W polityce liczg przede wszystkim kompetencje

— moOwi marszatek Mieczystaw Struk.

<A Marzena Wodziriska
cztonek zarzadu woj. wielkopolskiego

Z A4 BN

Polityka stata sie kobieta

Coraz wiecej kobiet, co mnie bardzo cieszy, angazuje sie politycznie. Po czesci ma
to zwigzek z parytetem, ktory funkcjonuje podczas uktadania list wyborczych, ale
nie tylko. Polska to jeden z pierwszych krajéw europejskich, w ktorym kobiety uzy-
skaty prawa wyborcze i nam nie pozostaje nic innego, jak kontynuowac te do-

bre tradycje. Zauwazamy, ze to kobiety coraz czesciej przejmuja role liderow list

i wygrywaja wybory zostajac prezydentami, burmistrzami, woéjtami, radnymi. Bar-
dzo sie ciesze, ze rowniez jestem w tym zacnym gronie. Przez wiele lat méwiono

o tym, ze polityka jest zmaskulinizowana, ze jest niedobor kobiet, ze nie widac ich

i nie stycha¢ w debacie publicznej. Objecie teki premiera przez Ewe Kopacz sprawi-
fo, ze nagle zaczeto powtarzac: ,polityka stafa sie kobietg”. W rzeczywistosci kobie-
ty stanowig nieco ponad 28 proc. sktadu obecnego Sejmu, wiec trudno moéwi¢, ze
w polityce dominuja. Wyniki rankingu dotyczace kobiet w organach wtadzy samo-
rzgdowej tylko potwierdzajg teze, ze udziat kobiet w zyciu politycznym Polski, ale

i naszego wojewddztwa, jest wcigz zbyt maty i niewystarczajacy.

Uwazam, ze $wiat sie zmienit. Polityka jest w tej chwili troche inna. To wspdtpraca
staje sie wartoscig coraz bardziej ceniona. Jeszcze jakis czas temu w firmach czy in-
stytucjach promowano indywidualizm. W tej chwili ze wzgledu na globalizacje czy
informatyzacje dostrzegamy, ze praca zespotowa jest w cenie. Wiekszos¢ kobiet ma
wyuczong umiejetnos¢ pracy w grupach, w zwigzku z tym polityka tez bedzie sie
zmieniata, tylko od nas zalezy, jak szybko to sie stanie. Do tego trzeba dodac jesz-
cze, ze kobiety, ktére chcg sie zajmowac polityka, to w znakomitej wiekszosci nie sg
kobiety, ktére majag wybujate ego, czy wielkie ambicje, tylko takie, ktére widzg kon-
kretne problemy do rozwigzania i starajg sie by¢ bardziej skuteczne w rozwigzaniu
problemu, szukaja koalicji i wsparcia.
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Wskaznik
m Hoese
feminizacji

1 lubuskie 60,0
2 todzkie 30,0
3 warminsko-mazurskie 29,2
4 zachodniopomorskie 21,2
5 wielkopolskie 20,5
6 Slaskie 20,0
7 pomorskie 19,7
8 mazowieckie 184
9 podkarpackie 18,0
10 matopolskie 16,2
11 opolskie 14,4
12 podlaskie 13,6
12 Swietokrzyskie 13,6
14 kujawsko-pomorskie 10,4
15 dolnoslaskie 10,3
16 lubelskie 8,6

< Agnieszka Kapata-Sokalska
cztonek zarzadu woj. pomorskiego,
radna sejmiku

Pokonujmy ograniczenia

Plec¢ osob, z ktérymi wspotpracuje w zarzadzie woje-
wodztwa, nie ma dla mnie znaczenia. Kazdy cztowiek
jestinny i zaktadanie, ze bedzie postepowat w taki al-
bo inny sposéb ze wzgledu na pte¢, jest ryzykowne.
Staram sie nie patrze¢ na ludzi, na $wiat, w podzia-

le na kobiety i mezczyzn, ale zawsze koncentrowac
sie na merytorycznym aspekcie czyjejs aktywnosci.
W sejmiku pomorskim zasiada w obecnej kadencji
12 kobiet, to o 5 wiecej niz w kadendji poprzed-

niej. Zauwazalna jest zmiana w podejsciu do polityki
— wiecej kobiet chce sie wigczac w zycie publicz-

ne i w ten sposob realizowac. Mysle, ze to pokfosie
zmian spotecznych, w ktérych kobiety stajg sie co-
raz bardziej aktywne na réznych polach. Wedtug
statystyk kobiety sg lepiej wyksztatcone, s3 tez bar-
dziej pracowite, ale czesciej niz mezczyznom bra-
kuje im pewnosci siebie. Zapewne wptyw na to ma
wychowanie, stereotypy, ktérym nie kazdy potrafi
sie przeciwstawi¢. Dlatego nalezy pracowac nad so-
ba. Najtrudniej jest pokonac ograniczenia, ktore sa-
mi sobie stawiamy. To, w jaki sposdb myslimy o sobie
i 0 otaczajgcym Swiecie, ma najwieksze przetozenie
na sukces lub jego brak, nie tylko w polityce. Dotad

7 sukcesami prowadzitam w Gdansku wiasng kan-
celarie adwokacka. Zdecydowatam sie podjac pra-
cy w samorzadzie, by moc petniej wykorzysta¢ mojg
wiedze i doswiadczenie, nie tylko dla dobra jedno-
stek, ale dziatac szerzej. Jest to ogromnie satysfakcjo-
nujace, ale takze zobowigzujace.
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Dobre decyzje nie $a juz domena mezczyzn

Tylko w dwoch powiatach: strzelecko-drezdeneckim w woj. lubuskim

i bartoszyckim w woj. warminsko-mazurskim nie ma zadne] kobiety

ani w zarzadzie, ani w radzie. W powiecie stargardzkim w woj.
zachodniopomorskim sg az 3 kobiety w zarzadzie, w tym starosta, do tego
ponad 11 na 23 radnych. To rekord na tym szczeblu samorzadu.

ce w samorzadzie zaczeta w 2011 roku. —

Odkad pamietam interesowatam sie poli-
tyka i nawet nie nalezac do partii staratam sie
by¢ na biezaco. W pewnym momencie otrzy-
matam propozycje wejécia do samorzadu i zo-
statam pierwsza kobieta we wtadzach powia-
tu stargardzkiego. W zarzadzie byto wtedy
trzech panéw i ja. Teraz te proporcje sie od-

S tarosta stargardzki Iwona Wisniewska pra-

Zarzad powiatu stargardzkiego:

lwona Wisniewska, starosta

Wskaznik
o “ WojeWOdtho -
feminizacji

wrécity — méwi Iwona Wisniewska, ktéra sta-
rostg zostata w 2017 roku. W wyniku nowych
wyboréw jej stanowisko jedynie sie wzmocni-
fo, a wybrane przez nig osoby zasiadly w za-
rzadzie. To niemal same kobiety. — Wspétpra-
cownikéw dobieratam kierujac sie predyspo-
zycjami i kwalifikacjami, nie picia. Ale w ob-
szarach, w ktérych potrzebowatam wsparcia,
to wtasnie kobiety lepiej sie sprawdzaja i cze-

Joanna Tomczak, wicestarosta

$ciej takimi sprawami zajmuja. Szczegdlnie je-
zeli chodzi o sprawy spoteczne — dodaje Wi-
$niewska. A wtasnie organizacja pieczy za-
stepczej oraz o$wiata, w szczegélnosci szkol-
nictwo branzowe, to giéwne obszary wymaga-
jace fachowcéw. Mieszkanicy i wiadze powiatu
szczegblnie dumni sg ze szkolnictwa zawodo-
wego. — Nasi absolwenci sg rozchwytywani na
rynku pracy — zapewnia Wisniewska. ®

Irena tucka, cztonek zarzadu

Iwona Wisniewska

starosta powiatu stargardzkiego

Mniejsza liczba kobiet niz mezczyzn we witadzach réznego szczebla sa-
morzadu i przedsiebiorstw wynika z biologii. Najpierw studia, potem

dzieci. Brakuje czasu na kariere. Trudno to krytykowac, bo dzieci po-

trzebujg opieki matki. Obecnie mamy coraz wiecej udogodnien, ktore

pomagaja kobietom skracac okres wyfgczenia zawodowego. Samo wy-
chowanie dzieci to tez ogromne doswiadczenie, ktére powinno by¢ atu-

tem na rynku pracy. W wielu branzach nadal jednak dominujg stereotypy.

Ich przejawem jest na przyktad okreslenie ,meska decyzja”". Chciatabym,
zeby powoli zanikato. Moim zdaniem pod tym wzgledem panie nie maja

stargardzki zachodniopomorskie 66,1
2 fosicki mazowieckie 64,0 Bez komplekséw do samorzadu
3 aleksandrowski kujawsko-pomorskie 61,2
4 radomszczanski todzkie 584
5 gotdapski warminsko-mazurskie 57,0
6 ptonski mazowieckie 56,8
7 hrubieszowski lubelskie 55,9
8 ostrowiecki Swietokrzyskie 55,8
9 obornicki wielkopolskie 54,2
10 wejherowski pomorskie 52,6

powoddw do kompleksdw. Podejmujg wazne i prawidtowe decyzje.
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Kompetencje nie maja pici

Niezaleznie od tego, czy na czele gminy stoi mezczyzna, czy kobieta, dobrze jest budowa¢ mieszane zespoty,
ktore tworzg spojng catos¢. W Zabrzu na przyktad za obszar pomocy spotecznej odpowiada wiceprezydent
mezczyzna, oczywiscie mobilizuje go i sprawdzam, ale on doskonale radzi sobie z dziedzing, w ktorej wazna jest
praca z cztowiekiem — mowi prezydent Zabrza Matgorzata Manka-Szulik.

Rozmawia: Stawomir Bukowski

Czy pani zdaniem rankingi pokazujace
udziat kobiet w zyciu publicznym maja sens?
Czy problem nie jest sztucznie kreowany?
Do kazdego rankingu podchodze z rezerwa.
Oczywicie rankingi zwracaja nasza uwage na
rézne aspekty Zycia gospodarczego, samorza-
dowego czy spotecznego i w pewnym sensie
odzwierciedlaja otaczajaca nas rzeczywistos¢.
To prawda, Ze mniejsza liczba kobiet niz mez-
czyzn angazuje sie w prace samorzadu tery-
torialnego. Ta praca jest bardzo obciazajaca.
Wymaga sporego zaangazowania, od godzin
porannych do wieczornych. Ale dla realiza-
cji obowiazkéw i spetnienia oczekiwan miesz-
kaficéw nie ma znaczenia, kto petni funkcje
publiczna. Réznica polega na tym, ze kobiety
W sposéb naturalny — analizujac aktywno$é
zawodowa — biora pod uwage zZycie rodzin-
ne. Decydujac sie zatem na prace w samorza-
dzie, licza na wsparcie rodziny i najblizszych.
W dziatalno$ci samorzadowej pos§wieca sie
kawatek siebie, swojej prywatnosci na rzecz
stuzby dla spotecznosci lokalnej.
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Jezeli kobieta ma dziecko w wieku przed-
szkolnym lub szkolnym, chyba trudno by-
toby jej pogodzi¢ zycie rodzinne z zawodo-
wym.

Dotyka pan aspektu, o ktérym dyskutuje sie
od dtuzszego czasu w skali ogélnopolskiej:
aktywnos$ci kobiet na rynku pracy w kontek-
$cie przyrostu naturalnego. Jesli oczekujemy,
ze liczba mieszkarficow bedzie sie zwiekszac,
to musimy pamietaé, z czym to jest zwiaza-
ne. Jak wspomniatam, kobieta troszczac sie
o rodzine, stawia na pierwszym miejscu do-
bro dziecka, szczegdlnie tego najmtodszego.
Wéwczas to panowie realizuja sie zawodo-
wo. Kiedy kobieta wraca do pracy, stara sie
tak wszystko pouktada¢, aby potaczy¢ kwe-
stie stuzbowe i rodzinne. W samorzadzie jest
to utrudnione z uwagi na obcigzenie praca
o réznych porach dnia. Z drugiej strony ko-
bieta samorzadowiec, ktéra wychowuje dzie-
ci, w sposéb naturalny wieksza uwage zwra-
ca na budowe ztobkéw i przedszkoli, rozwéj
o$wiaty czy podnoszenie jakosci opieki me-
dycznej. W zréwnowazony sposéb podchodzi
do rozwoju miasta.

Czy samorzad jest dla kobiet atrakcyjnym
miejscem do pracy?

Samorzad to interesujace i wymagajace sporej
determinacji miejsce pracy. Z jednej strony
przepisy jasno okreslaja, czym samorzadowcy
powinni sie zajmowac. Z drugiej za$ miesz-
kaficy wskazuja te aspekty zycia, ktére wy-
magaja konkretnych dziatai. Do tego wszyst-
kiego funkcjonujemy w przestrzeni zmieniaja-
cych sie przepiséw oraz przekazywania przez
administracje centralng zadan, na ktére nie
zawsze s3 Srodki w budzecie. Jeli chcemy po-
dejmowac ambitne cele, siegamy po finanso-
wanie zewnetrzne. Tak wymagajace rozwiaza-
nia sprawy nie pytaja o pte¢, tylko wymagaja
skutecznych dziatat.

Wybory w 2018 roku byty drugimi, w kto-
rych obowiazywat parytet pici, nakazujacy
umieszczenie na listach wyborczych 35 proc.
kobiet badZ mezczyzn. W praktyce wiele ko-
mitetow miato problem ze znalezieniem

chetnych. Czy taki parytet jest w ogole po-
trzebny?

Na pewno warto na rézne sposoby zachecac
kobiety do uczestnictwa w zZyciu spotecznym.
Obserwujemy, ze coraz wiecej pafi angazuje
sie w prace dla dzielnic czy osiedli. To natu-
ralne $rodowisko, w ktérym rozwija sie pasja
do dziatania na rzecz gminy czy miasta. Kolej-
ny etapem moga by¢ wybory do rad. Zacheca-
nie pati i panéw, ktérzy z oddaniem podejma
nowe obowiazki, to wspélne wyzwanie za-
réwno parlamentarzystéw, jak i samorzadow-
céw. Parytet z jednej strony zapewnia miej-
sca, z drugiej nakazuje szukanie chetnych. Ja
zdecydowanie jestem zwolenniczka natural-
nego procesu wylaniania aktywnych oséb. Sa
jednak sytuacje, w ktérych parytety sie spraw-
dzaja.

A jak to wyglada na Slasku, gdzie przez wie-
le lat obowigzywat klasyczny model rodziny,
w ktérym mezczyzna pracowat i zarabiat na
utrzymanie, a kobieta prowadzita dom i wy-
chowywata dzieci? Czy kobiety trzeba za-
checac do aktywnosci samorzadowej?

Slqsk dynamicznie sie rozwija pod wzgledem
gospodarczym, naukowych, infrastruktural-
nym i spotecznym. Przemyst ciezki wypra-
cowat model funkcjonowania rodziny, ktéry
uksztattowat tozsamos$¢ mieszkaricéw regio-
nu. Panowie ciezko pracowali na chleb, pa-
nie braty na siebie obowiazki domowe i ro-
dzinne. Prosze zwréci¢ uwage, ze wielopo-
koleniowe rodziny byly silne wzajemna mi-
tocia, zrozumieniem, wsparciem. Na Slqsku
zaszly przemiany identyczne jak w catym kra-
ju, podzial obowiazkéw pomiedzy kobietami
a mezczyznami zaciera sie, coraz wazniejsze
w codziennym Zyciu jest wzajemne wspiera-
nie sie partneréw. W dobrze rozwijajacej sie
rodzinie raz maz wspiera Zone, raz ona jego,
a czesto realizujg zadania niezaleznie od sie-
bie w réznych obszarach aktywnos$ci zawo-
dowej. Najwazniejsze jest zrozumienie i part-
nerskie wiezi oraz wspélna budowa rodziny.

Rozmawiatem kiedys z przewodniczaca ra-
dy powiatu, opowiadata, ze gdy zostata wy-



brana radng, musiata na kazdym kroku udo-
wadniag, ze jest w stanie doréwnac¢ mezczy-
znom. Skarzyta sie na traktowanie z gory.
Kiedy w 2006 roku mieszkaricy wybrali mnie
na stanowisko prezydenta Zabrza nie byto
wielu pari petnigcych najwazniejsze stanowi-
sko w gminie czy mie$cie na prawach powia-
tu. Pamietam, Ze podejmujac obowiazki two-
rzytam grupy zadaniowe, w ktérych byli pano-
wie i panie. Jednak dobér nastepowat pod ka-
tem kompetencji. Nie spotkatam sie na swojej
drodze samorzadowej z takimi zachowaniami,
jak pan wskazuje. Uwazam, Ze nie powinno do
takich sytuacji dochodzi¢. Cho¢ warto wskazac
na badania, z ktérych wynika, ze panowie cia-
gle maja poczucie wyzszosci i kobiety musza
by¢ absolutnie lepsze od nich na danym stano-
wisku, zeby méc je obja¢. Ale tez badania po-
kazuja, ze gdy juz panie obejmuja stanowiska
kierownicze, to uzyskuja lepsze efekty. Sa wy-
trwate, ambitne i konsekwentnie daza do celu
mimo wielu przeciwnosci.

Ale na poziomie wojewo6dztw wciaz jest jed-
na pani marszatek.

Panie coraz liczniej wspéttworza zarzady wo-
jewédztw, podejmujac ambitne wyzwania.
Coraz wiecej kobiet pracuje tez jako wéjt,
burmistrz, prezydent. Réwniez w radach
gmin i miast kobiety realizuja sie z korzyscia
dla lokalnej spoteczno$ci. Ten proces zwiek-
szenia aktywnos$ci przebiega w naturalny spo-
s6b. Panie wnosza nie tylko kompetencje, ale
réwniez tonuja emocje i czesto wskazujg na
to, aby podejmowaé zadania w réznych ob-
szarach.

Czy mozna cos$ w zyciu publicznym zmienic¢,
aby wiecej kobiet zacheci¢ do startu w wy-
borach samorzadowych? Sa gminy wiejskie
w Polsce, gdzie w radach nie zasiada ani jed-
na kobieta.

Panie aktywne w swoich sotectwie, dzielnicy
czy na osiedlu przekonuja sie, czy s3 w sta-
nie pogodzi¢ te dziatalno$¢ z innymi obszara-

Wskaznik
2018 | Miasto na prawach powiatu
feminizacji

1 Lodz 68,8
2 Ruda Slaska 68,0
3 Stupsk 63,0
3 Jastrzebie-Zdroj 63,0
5 Piekary Slaskie 60,9
6 Zabrze 60,0
7 Warszawa 233
8 Poznan 22,1
9 Olsztyn 20,0
9 Koszalin 20,0
1 Czestochowa 19,64
12 Jaworzno 19,57
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mi zycia. Typowa kobieta mysli jednoczesnie
o domu, o dzieciach, o mezu, podczas gdy pa-
nowie w identycznej sytuacji mniej sie waha-
ja. Jesli juz zdecyduja sie na prace samorza-
dowa, parytety pomagaja. Daja paniom moz-
liwo$¢ znalezienia sie na wyborczej liScie. Za-
nim jednak obejmie sie obowiazki w samo-
rzadzie, trzeba przekona¢ mieszkafcéw. Wy-
borcy oczywidcie patrza szerzej, nie tylko na
pteé. Doswiadczenie, program i sposéb pre-
zentacji sa tu kluczowe.

Wrazliwosc¢ kobiet

na pewne obszary

spotleczne jest wigksza.

Bardziej dostrzeg{aj role

i problemy oswiaty, kultury,
omocy spotecznej.
€zczyzni wolg konkretne

zadania, ktorych efekty

sq diugotrwate.

My doceniamy inwestycje

w cztowieka,

zastanawiamy sie,

co z rozmaitych

ﬂrzedsiewziqé niesie
onkretny mieszkaniec.

Drogi 51 wazne, ale nie

mniej istotne sg ztobki.

Czyli parytet musi zostac.

Z pewnoscia jest korzystny dla pan, ktére mu-
sza walczy¢ z pewnymi stereotypami. Rodzi
sie pytanie o jego skale procentowa. Jesli re-
alizacja parytetu oznacza przymusowe Wpisy-
wanie kandydatéw na listy wyborcze, to nie
jest to demokratyczne rozwigzanie. W poli-
tyce, takze lokalnej, potrzeba kobiet zdecy-
dowanych, odwaznych, §wiadomych zadania,
ktérego chca sie podjaé. I gotowych przeko-
nac spoteczeristwo do tego, by oddato na nie
swoj glos.

Kobiety chetniej gtosuja na kobiety, a mez-
czyzni na mezczyzn?

Wydaje sie, ze panowie chetniej glosuja na
pandéw, ale w przypadku kobiet takiej prawi-
dtowosci nie ma. Mysle, ze wynika to z te-
go, ze mezczyzni potrafia skuteczniej zabie-
gac o glosy, umieja lepiej sie zaprezentowac.

Czy jest cos takiego jak kobiece spojrzenie
na samorzad? Parokrotnie spotkatem sie
z takim okresleniem podczas rozmow z pre-
zydentkami czy paniami radnymi.

Na pewno wrazliwo$¢ kobiet na pewne ob-
szary spoteczne jest wieksza. Bardziej do-
strzegaja role i problemy o$wiaty, kultury, po-
mocy spotecznej. Mezczyzni wolg konkretne

’

zadania, ktérych efekty sa dlugotrwate. My
doceniamy inwestycje w cztowieka, zastana-
wiamy sie, co z rozmaitych przedsiewzie¢ wy-
niesie konkretny mieszkaniec. Drogi sg waz-
ne, ale nie mniej istotne s ztobki. Kobiety
bardziej komplementarnie patrza na samo-
rzad, inicjuja tzw. dziatania miekkie. Dlatego
niezaleznie od tego, czy na czele samorzadu
stoi mezczyzna, czy kobieta, dobrze jest bu-
dowa¢ mieszane zespoly, ktére tworza spéj-
na cato$§¢. W Zabrzu na przyktad za obszar
pomocy spotecznej odpowiada wiceprezydent
mezczyzna, oczywiscie mobilizuje go i spraw-
dzam, ale on doskonale radzi sobie z dziedzi-
na, w ktérej wazna jest praca z cztowiekiem.

Co mozna poradzi¢ mtodym kobietom pra-
gnacym sprobowac sit w samorzadzie?
Istotne jest, aby byly przekonane do tego, co
chca robi¢. To nie dotyczy tylko samorzadu,
lecz i innych sfer aktywno$ci zawodowej. Po-
winny zada¢ sobie pytanie o priorytety. Po-
rozmawia¢ z rodzing i najblizszymi o wyzwa-
niach. Wewnetrzne przekonanie jest najwaz-
niejsze. Nastepnie przyda sie zebranie do-
$wiadczenia oraz pomyst na aktywnos$¢. Oczy-
wiscie, jak powiedzieliSmy, w kampaniach
wyborczych nalezy zaprezentowad program,
ktéry zyska uznanie wyborcéw. Nawet jesli
nie zdobedzie sie zaufania, warto pracowac
dalej. W koricu kadencyjno$¢ to takze szan-
sa dla ambitnych ludzi — niezaleznie od ptci
— aby podjeli prace samorzadowa.

Warto organizowac w Polsce kongresy ko-
biet w samorzadzie?

Konferencje, kongresy czy warsztaty sa oka-
zja do wymiany do$wiadczen. Dzielenie sie
dobrymi praktykami przynosi efekty. Sa wy-
darzenia merytoryczne, przygotowane wokét
konkretnych tematéw, jak np. infrastruktura
czy ochrona zdrowia. Organizowane sa takze
spotkania wéjtéw, burmistrzéw i prezyden-
téw oraz marszatkéw. Nie dziwi wiec, ze od-
bywaja sie kongresy kobiet. To pokazuje, jak
wiele sprawuje funkcje samorzadowe i chce
podzieli¢ sie doswiadczeniem.

Pytam dlatego, ze na klasycznych kongre-
sach nawet 80 proc. uczestnikéw to mez-
czyzni.

Kongresy czesto koncentruja sie wokét obsza-
ré6w zdominowanych przez panéw. Rozma-
wiamy o tym, jak to sie zmienia i w ktérym
kierunku zmiany te nastepuja. Od najnizsze-
go szczebla samorzadu na administraciji cen-
tralnej koriczac. Méwi pan, Ze na tych kon-
gresach dominuja mezczyZzni, ale w ostatnich
latach mieli$my sytuacje dwukrotnie, Ze naj-
bardziej oczekiwanym go$ciem byt premier
rzadu — kobieta. m
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Rozwoj z historig w tle

Borne Sulinowo (woj. zachodniopomorskie) jest jednym z najmfodszych
miast w Polsce. Powstato w latach 90. ubiegtego wieku. Dzis ta malowniczo
pofozona miejscowosc przycigga turystow, ale i nowych mieszkancow.

Zyski czerpie ze swej militarnej przesztosci. Od 2006 roku Bornem Sulinowem

rzadza kobiety.

go wieku jako niemiecki garnizon wojskowy.

W 1945 roku ukryta wéréd laséw osade prze-
jeta Armia Czerwona i stworzyta wlasny oSrodek
z jednostka wojskowa i osiedlami dla rodzin zot-
nierzy, ze szkotami czy sklepami. Do 1992 roku,
kiedy wojska radzieckie opuscity terytorium Pol-
ski, Borne Sulinowo byto wyjete spod polskiej ad-
ministracji, nie bylo nawet zaznaczane na mapach.
Nie byto drég, mato kto wiedzial, jak tam doje-
chaé. W latach 90. miasto zaczeto powstawaé od
nowa.
Na poczatku nie byto tatwo. Jednak stopniowo
w opuszczonych budynkach zaczeli pojawiaé sie
mieszkaricy. Powstaty szkoly, urzedy, osiedla. Dzi$
miasto przyciaga turystéw malowniczym potoze-
niem, ale tez militarng przeszto$cia.
Ciekawostka jest, Ze od lat miastem rzadza kobiety.
Juz w 2006 roku funkcje burmistrza objeta Renata
Pietkiewicz-Chmytkowska, w ubieglym roku na sta-
nowisku zastapita ja Dorota Chrzanowska. Skarbni-
kiem réwniez jest kobieta, a do rady wybranych zo-
stato 10 pari. m

B orne Sulinowo powstato w latach 30. ubiegte-

Wsk
o m WOJEWOdZtWO
femini

1 Ogrodzieniec Slaskie

1 Dobrzany zachodniopomorskie 86,7
3 Prochowice dolnoslaskie 83,3
3 Ztoty Stok dolnoslaskie 83,3
3 Suchan zachodniopomorskie 83,3
3 BorneSulinowo  zachodniopomorskie 83,3
3 Koprzywnica Swietokrzyskie 833
8 Wegorzyno zachodniopomorskie 80,0
8 Mtynary warminsko-mazurskie 80,0
10 Lubon wielkopolskie 78,6

12 www.wspolnota.org.pl

4 Dorota Chrzanowska
burmistrz Bornego Sulinowa

O tym komu fatwo, a komu trudno rzadzi¢
miastem — bez wzgledu na to czy jest duze,
czy mate — moim zdaniem nie decyduje pte¢,
a cechy osobowosci, takie jak charyzma, pra-
cowitos¢, zaangazowanie, odpowiedzialnos¢.
Sita burmistrza sg tez kreatywni, elastyczni,
zmotywowani i samodzielnie podejmujacy
decyzje pracownicy. Ja wiasnie z takimi mam
przyjemnos¢ wspotpracowac. Dobre zarza-
dzanie to sktadowa wielu czynnikdw, ktérych
nie sposodb tutaj wymieni¢. Od 2006 r. do dzis
Borne Sulinowo jest zarzadzane przez kobie-
te. W naszej gminie mieszkancy zaufali ptci
pieknej, ale na pewno nie stabej — az 10 kobiet
znalazto sie w sktadzie rady miejskiej w kaden-
Gji 2018-2023. A trzeba pamietac, ze Borne
Sulinowo to miasto szczegdlne. Kiedys Jézef
Pitsudski powiedziat: ,Ten kto nie szanuje i nie

ceni swej przesztosci, nie jest godzien sza-
cunku terazniejszosci ani prawa do przyszto-
$ci”. Ten cytat doskonale wpisuje sie w historie
Bornego Sulinowa — unikatowego miejsca,
gdzie z obecng, polska kulturg i terazniejszo-
$cig $ciera sie niemiecka i radziecka przesztosc.
Te stowa s mi bliskie i powinny by¢ inspira-
cja dla wszystkich osob, ktére majg wptyw na
rozwoj niezwyktej miejscowosci, do ktoérej od
ponad 25 lat przyjezdzaja tysigce turystodw

w poszukiwaniu sladéw militarnej przesztosci.
Podejmujac decyzje dotyczace infrastruktury,
kultury czy promogji, ani mnie, ani kolejnym
wiodarzom nie wolno zapominac o historii te-
go miejsca, bo jest ono waznym pomnikiem
pamieci — dziedzictwem architektonicznym

i kulturowym. Historig trzech kultur. To wiasnie
ta historia — tak trudna, a zarazem ciekawa

— sprawifa, ze przyjezdza tak wiele oséb, za-
chwycaja sie leSnym charakterem miasta i po-
dejmuijg decyzje o pozostaniu tu na state. Na
osobach zarzadzajgcych Bornem Sulinowem
spoczywa zatem duza odpowiedzialnosc.
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Ztoty Stok to mata gmina w wojewodztwie dolnoslaskim, zamieszkiwana przez 4394 mieszkancow. W jej sktad
wchodzi miasto Ztoty Stok i pie¢ sotectw. Trudne przemiany spoteczno-gospodarcze doprowadzity do likwidacji
preznie dziatajgcego przemystu tworzyw i farb. Dlatego od wielu lat miasto stawia na turystyke.

leza: podziemna trasa turystyczna ,Ko-

palnia Ztota” z podziemnym wodospa-
dem, Sredniowieczny Park Techniki, Lesny
Park Przygody ,Skalisko” i Miejska Trasa Tu-
rystyczna.
Od 2014 r. gming zarzadza burmistrz Grazy-
na Orczyk. Zastepca burmistrza i sekretarzem
jest Mirostawa Stowiak, a skarbnikiem od
2001 r. Irena Biskupska. W kadencji 2014-
2018 w radzie miejskiej zasiadato 9 kobiet
i 6 mezczyzn. Jednostkami organizacyjny-
mi gminy w 100 proc. zarzadzaja kobie-
ty. W obecnej kadencji do 10 zwiekszyt sie
udziat kobiet w radzie. Przewodniczaca réw-
niez zostata kobieta — Elzbieta Ruszkowska.
Sprawne, konsekwentne i zaangazowane po-
dejécie kobiet zarzadzajacych w samorzadzie
spowodowato wzrost dochodéw budzetu gmi-
nyz 14 009 841 zt (2014 r.) do 21 977 588 zt
(2018 r.). Wzrost dochodéw umozliwit realiza-
cje 36 zadan na taczng kwote 20 192 474 zi,
przy uzyskanym dofinasowaniu 13 510 593 zt.
Zrealizowane zostaly dtugo oczekiwane in-
westycje, majace znaczenie dla dalsze-
go rozwoju turystycznego gminy. W ciagu
4 lat wyremontowanych zostato blisko 16 km
drég i 26 km tras rowerowych ,Singletrack

n o najwiekszych atrakeji turystycznych na-
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Glacensis” wraz z towarzyszaca infrastruk-
tura. RozpoczeliSmy proces rewitalizacji za-
bytkéw, utworzyliSmy Punkt Informacji Tu-
rystycznej i zakupiliémy pojazd retro, kté-
ry wozi turystéw po Miejskiej Trasie Tury-

Burmistrz Grazyna Orczyk

stycznej. Z pozyskanych §rodkéw unijnych
udzielamy mieszkaricom 85-proc. dotacji na
montaz instalacji OZE. We wszystkich miej-
scowo$ciach wybudowali§my nowe place
zabaw. Dzieki wyodrebnionemu od 2016
roku Funduszowi Soteckiemu mieszkaticy
wsi otrzymuja corocznie na inicjatywy bli-
sko 100 tys. zt. Aktywnie wspieramy kluby
sportowe i organizacje pozarzadowe.

Nowe trasy rowerowe, wyremontowane
ulice, nowo otwarty punkt informacji tu-
rystycznej czy tez organizacja wydarzen
o ogélnopolskiej skali typu: Gwarkiada,
Bieg na Jawornik, Dog Trekking, Dolno$la-
ski Rajd Samochodowy, Przeglad Koled i Pa-
storatek wplywaja na rozwdj Ztotego Sto-
ku poprzez poprawe jakoSci przestrzeni pu-
blicznej, transportu, bazy turystycznej, ale
przede wszystkim pomagaja budowaé wize-
runek i wyzej pozycjonowac na turystycz-
nej mapie Polski Ztoty Stok — Miasto Ztotej
Przygody.

Gmina posiada wielki potencjat, obecnie
przygotowujemy tereny inwestycyjne z prze-
znaczeniem na infrastrukture turystyczna
i rekreacyjna (budowa hoteli i pensjonatéw,
punktéw gastronomicznych, atrakcji tury-
stycznych). m
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Kobieca rewolucja na wsl

Prawie 200 kobiet wygrato ostatnie wybory na stanowiska wojta w gminach
wiejskich, o 20 proc. wiecej niz w 2014 roku. Jest juz tylko 18 gmin w Polsce,

w ktorych nie ma zadnej radnej.

jest lezaca miedzy Opolem i Brzegiem gmina Popieléw. Po wybo-

rach w 2018 roku woéjtem zostata Sybilla Stelmach, dyrektorka
gminnego gimnazjum, przewodniczaca rady — Joanna Widacha-Ci-
choni. Wéréd 15 radnych az 10 to kobiety. W samym urzedzie tez rza-
dza panie: sekretarz Monika Kopka-Jedrychowska oraz skarbnik Mag-
dalena Gandyra. W poprzedniej radzie proporcje pici byly odwrotne
(10:5 dla mezczyzn). Przewodniczacym rady byt mezczyzna (Jerzy
Kupczyk), wéjtem Dionizy Duszynski.
Warto dodaé, ze Popieléw to gmina, w ktérej nie ma absolutnie zad-
nych preferencji dla kobiet na listach wyborczych. Nie ma po prostu
list, radni s3 wybierani w okregach jednomandatowych. To oczywi-
$cie element szerszego trendu.
— Najbardziej uderzajaca jest zmiana w gminach wiejskich — napi-
sat w artykule do rankingu prof. Pawel Swianiewicz. Po wyborach
w 1990 roku kobiet byto tam niewiele ponad 9 proc., ale wspétcze-
$nie ich udziat przekracza $rednio 30 proc. Co ciekawe, w latach 90.
wskaznik feminizacji rad wiejskich byt znacznie nizszy niz w gmi-
nach miejskich. Potem to zjawisko zanikto. Od 2010 roku réznice
miedzy najwiekszymi i mniejszymi miastami oraz gminami wiejski-
mi niemal sie zatarly. Co wiecej, to wéréd gmin wiejskich i matych
miasteczek sg jednostki z niemal 90-proc. udziatem paf w radzie i pa-
nia wéjt lub burmistrz, czego prézno szuka¢ w wiekszych miastach,
powiatach lub wojewddztwach. Do$¢ wyrazny jest jednak podziat te-

Gminy bez kobiet w organach JST

j edna z gmin, w ktérych liczba kobiet we wtadzach sie zmienita,

1 Firlej lubelskie

2 Radgoszcz matopolskie
3 Ractawice matopolskie
4 Rzepiennik Strzyzewski matopolskie
5 Dzierzgowo mazowieckie
6 Joniec mazowieckie
7 Haczow podkarpackie
8 Rokietnica podkarpackie
9 Borowa podkarpackie
10 Tuszéw Narodowy podkarpackie
11 Adamoéwka podkarpackie
12 Dziadkowice podlaskie
13 Rutki podlaskie
14 Lipnica pomorskie
15 Gardeja pomorskie
16 Suszec slaskie
17 Wilczyce Swietokrzyskie
18 Gizatki wielkopolskie

14 www.wspolnota.org.pl

rytorialny kraju, zwtaszcza wéréd gmin wiejskich. W czotéwce ,,sfe-
minizowania” prézno szuka¢ gmin z Podkarpacia i Matopolski. Naj-
lepsza gmina z Podlasia (Nowinka) zajmuje 18. miejsce i w pierw-
szej 50 jest wyjatkiem. Za to jest 5 gmin podkarpackich i 3 matopol-
skie, oraz po dwie gminy podlaskie i pomorskie bez ani jednej pani
we wiladzach. ®

el
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Wojt gminy Popieldéw ze swoim klubem radnych
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Dmosin todzkie 86,7
1 Gérowo ltaweckie warmirisko-mazurskie 86,7
3 Jemielno dolnoslaskie 833
3 Garbatka-Letnisko mazowieckie 833
3 Michatowice mazowieckie 833
3 Popieléw opolskie 833
7 Lubanie kujawsko-pomorskie 80,0
7 Zmudz lubelskie 80,0
7 Barciany warminsko-mazurskie 80,0
7 Piecki warmirisko-mazurskie 80,0
7 Widuchowa zachodniopomorskie 80,0
7 Kotbaskowo zachodniopomorskie 80,0
7 Rabino zachodniopomorskie 80,0
7 Uscimow lubelskie 80,0
7 Bolestawiec todzkie 80,0
7 Stara Dabrowa zachodniopomorskie 80,0
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3 Urzad Dzielnicy Praga-Péinoc m.st. Warszawy z: Dariuﬂ

[ |
o
Wolke.
4 grudnia 2018 - &

Nowym burmistrzem Dzielnicy Praga-Poinoc zostata wybrana llona

|
Soja-Koztowska, jej zastepcami zostali Dariusz Kacprzak oraz Dariusz
Wolke. Nowa Pani burmistrz zapowiedziata, iz priorytetem dla Zarzadu
Dzielnicy na najblizszy rok jest :

- sprawne -przeprowadzenie rewitalizacji Pragi, — doposazenie

-

Wcigz mato jest kobiet w warszawskiej
polityce. Na 18 dzielnic rzadza tylko czterema,
a wskaznik feminizacji w pozostatych 14

nie przekracza 30 pkt.

budynkdéw w c.o. i c.c.w.

- poprawienie bytu i Zzycia mieszkancow,
- tworzenie miejsc rekreacyjnych,

- Znoszenie barier architektonicznych,

- budowa i tworzenie nowych parkingow.

rzadzona przez Ilone Soja-Koztowska, byta burmistrzy-

nie dzielnicy Bialoteka (a jeszcze wczesniej zastepczy-
nie burmistrza Bielan). W zarzadzie zasiada jednak z samy-
mi panami. — Do samorzadu przysztam z biznesu i jestem
przyzwyczajona do pracy w zespole. Dziatamy jako grupa,
a ja nigdy nie wyznaczam projektéw do zrobienia na zasa-
dzie: uwazam, Ze ma by¢ tak, i tak rébcie — méwi. — Staram
sie kierowa¢ urzedem jako lider, a nie wtadca.
Pani burmistrz ma doswiadczenie w pracy w réznych dziel-
nicach Warszawy i przyznaje, ze kazda z nich ma swoja spe-
cyfike, nie mozna tej samej kalki przyktada¢ do wszystkich.
— Praga-Pétnoc to dzielnica z ogromnym potencjatem. Przez
dtugi czas byta niedofinansowana, teraz nie jest wiele le-
piej. Srodki sa niewystarczajace — przyznaje Soja-Koztowska.
A pieniedzy potrzeba na remonty starych kamienic, ktére
przetrwaty wojne i wymagaja ogromnego wktadu finanso-
wego. To oraz kontynuacja pobudzania rozwoju kulturalno-
turystycznego to podstawowe priorytety jej 5-letniej kaden-
cji w tej dzielnicy.

N ajwyzszy wskaZznik feminizacji osiagneta Praga-Pétnoc

< Sylwia Ciekanska 1 Praga-Pétnoc 739
przewodniczaca rady dzielnicy Warszawa-Wtochy

2 Bemowo 72,0

3 Ochota 69,6
7 pracg w samorzadzie jestem zwigzana od 5 lat. To moja druga kadencja w tej ra- % REmbertow e
dzie. Dziatalno$¢ na rzecz mieszkaricdw sprawia mi ogromng przyjemnosc. Z wy- 5 Wesota 286
ksztatcenia jestem doktorem nauk humanistycznych w zakresie literaturoznawstwa, 5 Wilanéw 286
absolwentkg prawa i germanistyki. W radzie dzielnicy Wiochy na 21 radnych tylko - Mokotéw 25,0
6 to kobiety. Dlaczego tak sie dzieje? Nie od dzis wiadomo, ze zaistnie¢ kobietom s

. o ) o, . . 8 Srodmiescie 24,0

w polityce, czy w samorzadzie, jest o wiele trudniej. By¢ moze to kwestia stereo- :
typodw, by¢ moze sity charakteru. Aktywna kobieta powinna by¢ odporna na ataki ® Zoliborz ZH
hejterdw i opozydji. Petnigc funkcje przewodniczacej rowniez na takie ataki je- 10 Bielany 220
stem narazona. Z mojego punktu widzenia kierowanie pracami rady nie moze byc 10 Praga-Potudnie 220
uzaleznione od ptci. Staram sie dyscyplinowac radnych do konstruktywnych wy- - Targowek 220
powiedzi podczas sesji, aby ich przebieg nie byt zaburzony zbednymi komenta-
rzami. Sesje, ktorym przewodnicze, prowadzone sg w oparciu o statut dzielnicy. 10 Wola 220
Dla mnie niezwykle istotne jest, aby byty to sesje merytoryczne, pozbawione nie- [ Wawer 7
uprzejmosci i przepychanek stownych. Uwazam, ze prawdziwg warto$¢ radnego 15 Ursynow 16,0
poznajemy po jego zaangazowaniu w sprawy mieszkancéw — kwestia ptci nie ma 16 Ui 15,2
tu znaczenia. Dla mnie wzorem do nasladowania kobiet samorzadowcow jest prze- = Bialoteka 140
wodniczaca rady miasta stotecznego Warszawy Ewa Malinowska-Grupiriska — ko-

18 Wtochy 11,9

bieta z klasa.
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WOJEWODZTWA

Wskaznik
feminizacji
1 lubuskie 60,0
S2 kdake 300
3 warminisko-mazurskie 29,2
4 ochodnopomoside 212
5 wielkopolskie 20,5
Se sk 20
7 pomorskie 19,7
S8 maowedde 184
9 podkarpackie 18,0
S0 meloposke 162
11 opolskie 14,4
Sz podake 136
12 Swietokrzyskie 13,6
M mslopomosie 104
15 dolnoslaskie 10,3

POWIATY

2018 Powiat

Wskaznik

Wojewdédztwo L
feminizacji

stargardzki zachodniopomorskie

aleksandrowski kujawsko-pomorskie

gotdapski warminsko-mazurskie

hrubieszowski lubelskie

obornicki wielkopolskie

1 betchatowski todzkie
sochaczewski mazowieckie

Swiecki kujawsko-pomorskie

jarocinski wielkopolskie 49,58

nowosolski lubuskie

choszczenski zachodniopomorskie

putawski lubelskie
tarnogorski $laskie

16 www.wspolnota.org.pl
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2018 Dzielnica Wskaznik feminizacji
1 Praga-Pétnoc 739
o memowo 720
— Ochota 69,6
o Rembenow  s95
— Wesota 28,6
S Whmow  ms
— Mokotéw 25,0
o Sedmiece 240
’ Zoliborz 23,8
o mey 20
* Praga-Potudnie 22,0
S0 Tagewek 20
10 Wola 22,0
o Wawer WA
E Ursynéw 16,0
S uss s
’ Biatoteka 14,0

) L, Wskaznik
2018 Powiat Wojewoédztwo L
feminizacji

inowroctawski kujawsko-pomorskie

trzebnicki dolnoslaskie

warminsko-mazurskie 42,17

mragowski

koscierski pomorskie

gorlicki matopolskie

wyszkowski mazowieckie

rybnicki slaskie

Iwéwecki dolnoslaskie

zabkowicki dolnoslaskie

bedzinski Slaskie

opatowski Swietokrzyskie

turecki wielkopolskie



; N Wskaznik
Powiat Wojewoédztwo L .
feminizacji
51 to6dzki wschodni todzkie
grodziski mazowieckie 25,88
chetmski lubelskie 25,86

lipnowski kujawsko-pomorskie

lubinski dolnoslaskie

grudzigdzki kujawsko-pomorskie

goleniowski zachodniopomorskie

gostyninski mazowieckie

ostrzeszowski wielkopolskie

sepoleniski kujawsko-pomorskie

Sredzki wielkopolskie

moniecki podlaskie

skierniewicki todzkie

piaseczynski mazowieckie

skarzyski Swietokrzyskie

wieruszowski todzkie

czestochowski Slaskie

bydgoski kujawsko-pomorskie

zielonogorski lubuskie

wegrowski mazowieckie 21,86

szczycienski warminsko-mazurskie 21,86

ktodzki dolnoslaskie

polkowicki dolnoslaskie

brzeski opolskie 21,38

POWIATY

.
7
é | RANKING
%
7
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Wskaznik
feminizacji

Powiat Wojewoédztwo

\*

watbrzyski dolnoslaskie

rypinski kujawsko-pomorskie

ptocki mazowieckie

lubaczowski podkarpackie

ostrodzki warminsko-mazurskie 20,

108 pucki pomorskie

110 biatostocki podlaskie 20,45

113 wschowski lubuskie

113 olecki warminsko-mazurskie

116 suski matopolskie

119 gtogowski dolnoslaskie

121 wadowicki matopolskie 19,36

123 garwolinski mazowieckie

124 nyski opolskie

127 zgierski todzkie

127 starachowicki Swietokrzyskie

131 zawiercianski slaskie 18,421

133 ofawski dolnoslaskie

133 nowodworski mazowieckie

133 mysliborski zachodniopomorskie

139 gnieznienski wielkopolskie 18,04

poznariski wielkopolskie 18,00

drawski zachodniopomorskie

17
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. N Wskaznik

Powiat Wojewoédztwo L .

feminizacji
oswiecimski matopolskie
bielski Slaskie
gliwicki Slaskie
stubicki lubuskie
otwocki mazowieckie
bieszczadzki podkarpackie
tczewski pomorskie

szczecinecki zachodniopomorskie

161 wioszczowski Swietokrzyskie 16,54

162 Swiebodzinski lubuskie

162 przasnyski mazowieckie

162 grajewski podlaskie

162 cieszynski slaskie

162 gryfinski zachodniopomorskie

172 tomzynski podlaskie

175 minski mazowieckie

177 kartuski pomorskie

179 brodnicki kujawsko-pomorskie 1514

181 olesnicki dolnoslaskie 1511

181 krosnienski podkarpackie 15,11

185 kozienicki mazowieckie 14,714

185 sandomierski Swietokrzyskie 14,714

189 dzierzoniowski dolnoslaskie 14,706

190 kolbuszowski podkarpackie 43

18  www.wspolnota.org.pl

Wskaznik
feminizacji

Powiat Wojewo6dztwo

190 strzyzowski podkarpackie

195 chrzanowski matopolskie

195 zwolenski mazowieckie

195 debicki podkarpackie

zamojski lubelskie

konecki Swietokrzyskie

zywiecki slaskie

wioctawski kujawsko-pomorskie

kutnowski tédzkie

kaliski wielkopolskie

213 modgilenski kujawsko-pomorskie

215 lubanski dolnoslaskie

215 lezajski podkarpackie

215 augustowski podlaskie

215 elblaski warminisko-mazurskie

215 rawicki wielkopolskie

215 gryficki zachodniopomorskie

bitgorajski lubelskie

sokotowski mazowieckie

wolsztyrski wielkopolskie

233 golubsko-dobrzynski kujawsko-pomorskie

gtubczycki opolskie

chodzieski wielkopolskie



: N Wskaznik
Powiat Wojewoédztwo L .
feminizacji
feczycki todzkie 11,54
Swidnicki lubelskie 11,14
Zzaganski lubuskie 11,14
fancucki podkarpackie 11,13
krasnostawski lubelskie
tatrzanski matopolskie
nizanski podkarpackie

dziatdowski warminsko-mazurskie

nowotomyski wielkopolskie

nakielski kujawsko-pomorskie

itawski warminsko-mazurskie

wiodawski lubelskie

kielecki Swietokrzyskie

raciborski Slaskie

kluczborski opolskie

miedzychodzki wielkopolskie

milicki dolnoslaskie

rawski todzkie

nowotarski matopolskie

POWIATY

AN

7
Wskaznik
Powiat Wojewédztwo sKaznix //

feminizacji

makowski mazowieckie

tarnobrzeski podkarpackie

siemiatycki podlaskie

zambrowski podlaskie

Sremski wielkopolskie

lipski mazowieckie

sokdlski podlaskie

myslenicki matopolskie

bytowski pomorskie

pleszewski wielkopolskie

fowicki todzkie

kolski wielkopolskie

mielecki podkarpackie

bialski lubelskie

przysuski mazowieckie

lidzbarski warminsko-mazurskie

przeworski podkarpackie
brzozowski podkarpackie

313 strzelecko-drezdenecki lubuskie
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MIASTA NA PRAWACH POWIATU

Miasto na prawach powiatu Wslb(a.z'nik”
feminizacji
1 Lodz 68,8
2 mdade 60
3 Stupsk 63,0
3 stmbezae) 60
5 Piekary Slaskie 60,9
e zbee w0
7 Warszawa 233
s Pomat 2
9 Olsztyn 20,0
9 e 200
1 Czestochowa 19,64
2 sawemo 957
13 Watbrzych 18,0
3 el 180
15 Bydgoszcz 17,7
e ensgom 74
16 Legnica 17,4
6 SemnowceS. 174
19 Swietochtowice 16,7
o maok 161
21 Tychy 16,0
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Miasto na prawach powiatu Wsll(a'z'nik"
feminizagji
22 Siedlce 15,2
W e ws
24 Szczecin 14,5
% Radom 143
26 Gdynia 14,3
3 Swnogie 143
29 Wioctawek 14,0
B comwWhe 140
29 Ptock 14,0
3 ople 140
29 Chorzéw 14,0
M ednk 32
35 Chetm 13,0
s Newsie 130
35 Przemysl 13,0
s woma 30
35 Kalisz 13,0
o Kowe 25
41 Wroctaw 12,2
a2 Ebg 20
43 Sopot 11,9

Miasto na prawach powiatu Wsl.(a'z'nik"
feminizacji
45 Suwatki 10,9
s Mpwke 09
45 Zory 109
4 lemo 109
49 Torun 10,0
9 Tmew 00
49 Dabrowa Gérnicza 10,0
a9 ke 100
49 Rybnik 10,0
s Tmobmeg 95
55 Zamos¢ 87
s k7
57 Rzeszéw 8,0
S BesloBak 80
57 Sosnowiec 8,0
e Sdemiewice 71
60 Krosno 71
@ Gudmez 65
63 Zielona Géra 6,0
e BEmo 60
65 Ostrofeka 43



Wskaznik

Miasto At
feminizacji

Wojewoédztwo

Ogrodzieniec Slaskie

Prochowice dolnoslaskie

Suchan zachodniopomorskie

Koprzywnica Swietokrzyskie

Miynary warminsko-mazurskie

Radlin Slaskie

Chojna zachodniopomorskie

Wotomin mazowieckie

Wyszogréd mazowieckie

Sepopol warminsko-mazurskie

Mielno zachodniopomorskie

Krosniewice todzkie

Solec Kujawski kujawsko-pomorskie

24 Szlichtyngowa lubuskie

Kietrz opolskie

Hrubieszéw lubelskie

Stawiski podlaskie

35 Kedzierzyn-Kozle opolskie

taskarzew mazowieckie

Dzierzgon pomorskie

Smigiel wielkopolskie

Lwoéwek Slaski dolnoslaskie

Brzeziny todzkie

Mszana Dolna matopolskie

MIASTA

: S Wskaznik

Miasto Wojewo6dztwo L .

feminizacji
Cmieléw Swietokrzyskie
Dolsk wielkopolskie
Strzelin dolnoslaskie
tomianki mazowieckie
Pieszyce dolnoslaskie
Dobiegniew lubuskie

Zdzieszowice opolskie

Czyzew podlaskie

Lubawka dolnoslaskie

Byczyna opolskie

Wolin zachodniopomorskie

Zwierzyniec lubelskie
-——_
Matomice lubuskie
-——_
Pilawa mazowieckie
-——_
Zuromin mazowieckie

Bobolice zachodniopomorskie

Zabno matopolskie

Zawichost Swietokrzyskie

Biatogard zachodniopomorskie

Gora dolnoslaskie

Pilzno podkarpackie

Wielichowo wielkopolskie

Wyrzysk wielkopolskie

Ozaréw Swietokrzyskie

21
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feminizacji

Wojewoédztwo

Ladek-Zdroj dolnoslaskie

Nieszawa kujawsko-pomorskie

Krynica-Zdroj matopolskie

Siewierz slaskie

Chocz wielkopolskie

107 Mieroszow dolnoslaskie

107 Stomniki matopolskie

107 Paczkéw opolskie

107 Sosnicowice Slaskie

107 Chmielnik Swietokrzyskie

107 Lipiany zachodniopomorskie

119 Piaseczno mazowieckie

120 Miedzybérz dolnoslaskie

120 Jedlina-Zdroj dolnoslaskie

120 Aleksandréow Kujawski kujawsko-pomorskie

120 Lubycza Krélewska lubelskie

120 Cybinka lubuskie

120 Stawa lubuskie

120 Podkowa Lesna mazowieckie

120 Kolonowskie opolskie

120 teba pomorskie

120 Bodzentyn Swietokrzyskie

120 Pieniezno warminsko-mazurskie

120 Ktodawa wielkopolskie
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: I Wskaznik

Miasto Wojewo6dztwo L .

feminizacji

120 Miejska Gérka wielkopolskie

120 Karlino zachodniopomorskie
120 Moryn zachodniopomorskie
120 Biaty Bor zachodniopomorskie
120 Tuczno zachodniopomorskie

154 Nowy Dwér Mazowiecki mazowieckie

157 Mogilno kujawsko-pomorskie

157 Plonisk mazowieckie

157 Hajnéwka podlaskie

157 Mikotow Slaskie

157 Watcz zachodniopomorskie

166 Bierutéw dolnoslaskie

166 tasin kujawsko-pomorskie

166 Kcynia kujawsko-pomorskie

166 Rejowiec lubelskie

166 Zychlin todzkie

166 Gostynin mazowieckie

166 tosice mazowieckie

166 Wegréw mazowieckie

166 Ujazd opolskie

166 Tyczyn podkarpackie

166 Debrzno pomorskie

166 Wojkowice slaskie

166 Bisztynek warminsko-mazurskie



Wskaznik

Miasto At
feminizacji

Wojewoédztwo

166 Barczewo warminsko-mazurskie

166 Mitomtyn warminsko-mazurskie

166 Margonin wielkopolskie
166 Krzywin wielkopolskie

166 Bojanowo wielkopolskie

166 Maszewo zachodniopomorskie

166 Trzebiatow zachodniopomorskie

166 Miedzyzdroje zachodniopomorskie

166 Barwice zachodniopomorskie

211 Pabianice todzkie

213 Jawor dolnoslaskie

213 Sochaczew mazowieckie

213 Reda pomorskie

213 Ryduttowy slaskie

Niemcza dolnoslaskie

Szczytna dolnoslaskie

Scinawa dolnoslaskie

Gluszyca dolnoslaskie

Chetmno kujawsko-pomorskie

Wiecbork kujawsko-pomorskie

Kowal kujawsko-pomorskie

Annopol lubelskie

Krosno Odrzanskie lubuskie

Stubice lubuskie

MIASTA

AN

W
Miasto Wojewo6dztwo WSI_(a'ka" //
feminizacji

221 Nowogréd Bobrzarski lubuskie
Glowno todzkie

Nowe Brzesko matopolskie

Biatobrzegi mazowieckie

Zielonka mazowieckie
Zawadzkie opolskie

Rudnik nad Sanem podkarpackie

Suraz podlaskie
-——_
Ciechanowiec podlaskie
-——_
pomorskie
-——_
Pelplin pomorskie

Daleszyce Swietokrzyskie

warminsko-mazurskie

Zalewo warminsko-mazurskie

Mitakowo warminsko-mazurskie

Pasym warminsko-mazurskie

Chodziez wielkopolskie

Jaraczewo wielkopolskie

Lwowek wielkopolskie

Murowana Goélina wielkopolskie

Pyzdry wielkopolskie

Petczyce zachodniopomorskie

Ptoty zachodniopomorskie

Chociwel zachodniopomorskie

23
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Miasto Wojewoédztwo L .

feminizacji
Wotow dolnoslaskie
289 Zabkowice Slaskie dolnoslaskie
Putawy lubelskie
Stary Sacz matopolskie
Piastow mazowieckie
Jasto podkarpackie
Sanok podkarpackie
Rumia pomorskie

Kérnik wielkopolskie

Tomaszéw Mazowiecki todzkie

Raciborz Slaskie

311 Pitawa Gérna dolnoslaskie

311 Szklarska Poreba dolnoslaskie

311 Nowa Ruda dolnoslaskie

311 Chojnow dolnoslaskie

311 Milicz dolnoslaskie

311 Jaworzyna Slaska dolnoslaskie

311 Brzeg Dolny dolnoslaskie

311 Swierzawa dolnoslaskie

311 Skepe kujawsko-pomorskie

31 Szubin kujawsko-pomorskie

311 Nowe kujawsko-pomorskie

311 Brzes¢ Kujawski kujawsko-pomorskie

311 Izbica Kujawska kujawsko-pomorskie

24 wwwwspolnota.org.pl

311 Jozeféw lubelskie

311 Krasnik lubelskie

311 Poniatowa lubelskie

311 Kostrzyn nad Odra lubuskie

311 0Osno Lubuskie lubuskie

311 Jasien lubuskie

311 Pajeczno todzkie

311 Uniejow todzkie

311 Bochnia matopolskie

311 Nowy Targ matopolskie

311 Sucha Beskidzka matopolskie

311 Wysmierzyce mazowieckie

311 Nowe Miasto nad Pilica mazowieckie

311 Serock mazowieckie

311 Brwinéw mazowieckie

311 Mordy mazowieckie

311 Biezun mazowieckie

311 Biata opolskie

311 Glogéw Matopolski podkarpackie

311 Lipsk podlaskie

311 Lapy podlaskie

311 Jedwabne podlaskie

311 Monki podlaskie

311 Zambrow podlaskie
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Miasto At
feminizacji

Wojewoédztwo

31 Kartuzy pomorskie

311 Jastarnia pomorskie

311 Skoércz pomorskie

311 Gniew pomorskie

311 Skoczow Slaskie

311 Krzepice Slaskie

311 Bierun Slaskie

311 Pilica Slaskie

311 Checiny Swietokrzyskie

311 Suchedniéw Swietokrzyskie

311 Biskupiec warminsko-mazurskie

311 Krzyz Wielkopolski wielkopolskie

311 Poniec wielkopolskie

311 Sompolno wielkopolskie

311 Oborniki wielkopolskie

311 Puszczykowo wielkopolskie

311 Stupca wielkopolskie

311 Gotarcz wielkopolskie

311 Drawno zachodniopomorskie

311 Drawsko Pomorskie zachodniopomorskie

311 Goleniéw zachodniopomorskie

311 Goscino zachodniopomorskie

311 Dartowo zachodniopomorskie

311 Cztopa zachodniopomorskie

MIASTA

AN

7
Wskaznik
Miasto Wojewédztwo s‘a'zm » //
feminizacji
Stalowa Wola podkarpackie
Ofawa dolnoslaskie

Koronowo kujawsko-pomorskie

Ryki lubelskie

Kutno todzkie

Chrzanéw matopolskie

Brzeszcze matopolskie

Wadowice matopolskie

434 Grodzisk Mazowiecki mazowieckie

Ozaréw Mazowiecki mazowieckie

Zyrardéw mazowieckie
——_
- Debica podkarpackie
——_
- Bytow pomorskie
——_
- Starogard Gdanski pomorskie

Gizycko warminsko-mazurskie

Szczytno warminsko-mazurskie

Koto wielkopolskie

Mosina wielkopolskie

Choszczno zachodniopomorskie

Piechowice dolnoslaskie
___
- Olszyna dolnoslaskie
___
- Wlen dolnoslaskie
___
- Wegliniec dolnoslaskie

Janikowo kujawsko-pomorskie

25
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Pakos¢ kujawsko-pomorskie

470 Dobrzyn nad Wistg kujawsko-pomorskie

Kamien Krajeriski kujawsko-pomorskie

Lubraniec kujawsko-pomorskie

470 Miedzyrzec Podlaski lubelskie

Modliborzyce lubelskie

Opole Lubelskie lubelskie

Gubin lubuskie

470 Strzelce Krajenskie lubuskie

lfowa lubuskie

Leczyca todzkie

Drzewica todzkie

Ozorkéw todzkie

Skata matopolskie

Piwniczna-Zdrdj matopolskie

Jordanéw matopolskie

Glinojeck mazowieckie

Rézan mazowieckie

Sulejéowek mazowieckie

Drobin mazowieckie

ltza mazowieckie

Wotczyn opolskie

Ozimek opolskie

tancut podkarpackie
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Miasto Wojewo6dztwo L .

feminizacji
Sieniawa podkarpackie
Tykocin podlaskie
Rajgréd podlaskie
Drohiczyn podlaskie
Ustron Slaskie
Pyskowice Slaskie

Kuznia Raciborska Slaskie

Pszéw slaskie
Dziatoszyce Swietokrzyskie

Lidzbark Warminski warminsko-mazurskie

Trzemeszno wielkopolskie

Zerkow wielkopolskie

Rychwat wielkopolskie

Sierakow wielkopolskie

wielkopolskie

Ksigz Wielkopolski wielkopolskie

Cedynia zachodniopomorskie

Golczewo zachodniopomorskie

Mysliborz zachodniopomorskie

Resko zachodniopomorskie

Legionowo mazowieckie

Ostrowiec Swietokrzyski Swietokrzyskie

Polkowice dolnoslaskie

Brodnica kujawsko-pomorskie
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feminizacji
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Lubartéw lubelskie

Radomsko todzkie

572 Zdunska Wola todzkie

Libigz matopolskie

Skawina matopolskie

Andrychéw matopolskie

Ostréw Mazowiecka mazowieckie

Brzeg opolskie

Prudnik opolskie

Strzyzow podkarpackie

Lebork pomorskie

Orzesze slaskie

Pinczow Swietokrzyskie

ltawa warminsko-mazurskie

Ostrzeszéw wielkopolskie

Wagrowiec wielkopolskie

Gryfino zachodniopomorskie

611 Lubin dolnoslaskie

611 Pruszkow mazowieckie

611 Tczew pomorskie

617 Nowogrodziec dolnoslaskie

617 Sycow dolnoslaskie

617 Sroda Slaska dolnoslaskie

617 Boguszéw-Gorce dolnoslaskie

MIASTA

AN
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feminizacji

Wojewo6dztwo
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617 Goérzno kujawsko-pomorskie

617 Lubien Kujawski kujawsko-pomorskie

617 Janéw Lubelski lubelskie

617 Urzedow lubelskie

617 Parczew lubelskie

617 Tomaszéw Lubelski lubelskie

617 Krasnobréd lubelskie

617 Kozuchéw lubuskie

617 Zbaszynek lubuskie

617 teknica lubuskie

617 Przedboérz todzkie

617 Szadek todzkie

617 Biecz matopolskie

617 Sutkowice matopolskie

617 Ciezkowice matopolskie

617 Mogielnica mazowieckie

617 Brok mazowieckie

617 Przasnysz mazowieckie

617 Mszczondéw mazowieckie

617 Otmuchoéw opolskie

617 Praszka opolskie

617 Lesnica opolskie

617 Narol podkarpackie

617 Przeworsk podkarpackie

27
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617 Zagorz podkarpackie

617 Baranéw Sandomierski podkarpackie

617 Wasilkow podlaskie

617 Knyszyn podlaskie

617 Brusy pomorskie

617 Wiadystawowo pomorskie

617 Koziegtowy Slaskie

617 Radzionkéw slaskie

617 Matogoszcz Swietokrzyskie

617 tagow Swietokrzyskie

617 Wachock Swietokrzyskie

617 Ruciane-Nida warminsko-mazurskie

617 Borek Wielkopolski wielkopolskie

617 Przedecz wielkopolskie

617 Slesin wielkopolskie

617 Rydzyna wielkopolskie

617 tobzenica wielkopolskie

617 Dobrzyca wielkopolskie

617 Ostrorég wielkopolskie

617 Tuliszkow wielkopolskie

617 Ztotow wielkopolskie

617 Debno zachodniopomorskie

617 Potczyn-Zdrdj zachodniopomorskie

718 Dzierzoniéw dolnoslaskie
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718 Nowa Sol lubuskie

718 Koluszki todzkie

718 Olkusz matopolskie

718 Oswiecim matopolskie

718 Wyszkéw mazowieckie

718 Chojnice pomorskie

718 Czechowice-Dziedzice Slaskie

718 Sandomierz Swietokrzyskie

718 Dziatdowo warminsko-mazurskie

718 Ostroda warminsko-mazurskie

718 Kepno wielkopolskie

Glogéw dolnoslaskie

Gniezno wielkopolskie

Bogatynia dolnoslaskie

tukow lubelskie

Miedzyrzecz lubuskie

task todzkie

Mtawa mazowieckie

Krapkowice opolskie

Nowa Sarzyna podkarpackie

Ropczyce podkarpackie
Wejherowo pomorskie

Czerwionka-Leszczyny Slaskie

Ketrzyn warminsko-mazurskie



: N Wskaznik

Miasto Wojewoédztwo L .
feminizacji

Trzcianka wielkopolskie

Rawicz wielkopolskie

Nowogard zachodniopomorskie

Piensk dolnoslaskie

Gniewkowo kujawsko-pomorskie

Tarnogréd lubelskie
——_
- Poddebice todzkie
——_
- Btaszki todzkie
——_
- Limanowa matopolskie
——_
- Muszyna matopolskie

774 Kalwaria Zebrzydowska matopolskie

Sierpc mazowieckie

Thuszcz mazowieckie

Proszkow opolskie

Pruchnik podkarpackie

Iwonicz-Zdrdj podkarpackie

Oleszyce podkarpackie

Nowa Deba podkarpackie

Goniadz podlaskie

Szepietowo podlaskie

Wista slaskie

Morawica Swietokrzyskie

Orneta warminsko-mazurskie

Nowe Miasto Lubawskie warminsko-mazurskie

MIASTA

AN

Wskaznik

Miasto At
feminizacji

Wojewo6dztwo

\*

Olsztynek warminsko-mazurskie

Kozmin Wielkopolski wielkopolskie

Mikstat wielkopolskie

Pniewy wielkopolskie

warminsko-mazurskie

Bitgoraj lubelskie

Puttusk mazowieckie

826 Sedziszéw Matopolski podkarpackie

826 Skarzysko-Kamienna Swietokrzyskie

Wrze$nia wielkopolskie

Bardo dolnoslaskie

836 Piotrkow Kujawski kujawsko-pomorskie

Bychawa lubelskie

Sulejéow todzkie

Radtow matopolskie

Nasielsk mazowieckie

Rymanéw podkarpackie

836 Sokotéw Matopolski podkarpackie

Wislica Swietokrzyskie

Osiek Swietokrzyskie

Braniewo warminsko-mazurskie

Kobylin wielkopolskie

Nekla wielkopolskie

Knuréw Slaskie

29



GMINY WIEISKIE

AN

. - N Wskaznik
Gmina wiejska Wojewodztwo L .
feminizacji
Dmosin todzkie
Jemielno dolnoslaskie
Michatowice mazowieckie

Lubanie kujawsko-pomorskie

Barciany warminsko-mazurskie

Widuchowa zachodniopomorskie

Rabino zachodniopomorskie

Bolestawiec tédzkie

Pruszcz Gdanski pomorskie

Zawonia dolnoslaskie

Bogdaniec lubuskie

Dabrowice todzkie

Linia pomorskie

Mitki warminsko-mazurskie

Krasniczyn lubelskie

Nowinka podlaskie

Lesznowola mazowieckie

Tomaszdw Lubelski lubelskie

Brzeziny tédzkie
-——_
Paryséow mazowieckie
-——_
Skoroszyce opolskie
-——_
Stegna pomorskie

Markusy warminsko-mazurskie

Gniezno wielkopolskie 33
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. _— S Wskaznik
Gmina wiejska Wojewo6dztwo L .
feminizacji
Spiczyn lubelskie
Mucharz matopolskie
Izabelin mazowieckie

Kobylanka zachodniopomorskie

Zbgjno kujawsko-pomorskie

Podedwérze lubelskie
-——_
Sadkowice todzkie
___
- Osieck mazowieckie
-——_
Ustka pomorskie
___
- Herby Slaskie

topuszno Swietokrzyskie

Baranéw wielkopolskie

Doruchéw wielkopolskie

Melgiew lubelskie
___
- Biataczow todzkie
___
- Wadroze Wielkie dolnoslaskie
___
- Jastkow lubelskie

Stare Kurowo lubuskie

Kiernozia todzkie
tabowa matopolskie

Radziejowice mazowieckie

Bocki podlaskie
Sadlinki pomorskie



GMINY WIEJSKIE

Wskaznik
Gmina wiejska Wojewodztwo s‘a'znl .
feminizacji
Bobrowniki Slaskie
Nedza Slaskie
Brody Swietokrzyskie

Chodziez wielkopolskie

Zagrodno dolnoslaskie

Krasnystaw lubelskie

Strzyzewice lubelskie

Wola Mystowska lubelskie

Wolanéw mazowieckie

Starogard Gdariski pomorskie

79 Kotaczkowo wielkopolskie

117 Niechlow dolnoslaskie

17 Lesniowice lubelskie

17 Rybczewice lubelskie

117 Ktodawa lubuskie

117 Brzeznio todzkie

117 Przasnysz mazowieckie

17 Pokéj opolskie

117 Cisna podkarpackie

17 Goleszéw Slaskie

117 Poraj Slaskie

17 Dzwierzuty warminsko-mazurskie

117 Liskow wielkopolskie

17 Stare Czarnowo zachodniopomorskie 63,3

Gmina wiejska Wojewo6dztwo fzvr:l(:lzzr:cljl
-——_
117 Dubienka lubelskie
-——_
17 Wielgomtyny todzkie
-——_
17 Istebna $laskie

149 Lubiewo kujawsko-pomorskie

149 Kodrab todzkie

149 Wieprz matopolskie

149 Kazanow mazowieckie

149 Jasienica Rosielna podkarpackie

Bielsk Podlaski podlaskie

149 Mikofajki Pomorskie pomorskie

Grzegorzew wielkopolskie

Kostomtoty dolnoslaskie

Wierzbica lubelskie

Dobryszyce tédzkie

Mokobody mazowieckie

Czernichow Slaskie

175 Zabierzéw matopolskie

176 Siemkowice todzkie

176 Regimin mazowieckie

176 Matkinia Gérna mazowieckie

176 Niwiska podkarpackie

176 Debnica Kaszubska pomorskie

176 Bielice zachodniopomorskie
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GMINY WIEISKIE

AN

Wskaznik
feminizacji

Gmina wiejska

Wojewo6dztwo

Gmina wiejska Wojewoédztwo fzvr:Ii(:iizr;icI;i
176 Wojcieszkow lubelskie
-——_
176 Stanistawow mazowieckie
-——-
176 Kurytéwka podkarpackie
-——_
195 Naruszewo mazowieckie
-——_
195 Obrzycko wielkopolskie
-——_
199 Staboszéw matopolskie
-——_
Wyryki lubelskie

Swiatki warminsko-mazurskie

201 Radowo Mate zachodniopomorskie

Grudzigdz kujawsko-pomorskie

Regnéw todzkie

tack mazowieckie

Narew podlaskie

Redziny slaskie

Kochanowice slaskie

Irzadze Slaskie

Janowiec Koscielny warminsko-mazurskie

Jedwabno warminsko-mazurskie

Biatogard zachodniopomorskie

Inowroctaw kujawsko-pomorskie

226 Dothobyczéw lubelskie
___
- Ostrowek lubelskie
___
- Santok lubuskie
___
- Wymiarki lubuskie 0,0
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Gorzkowice todzkie

Czernichow matopolskie

Wisniowa matopolskie

Pokrzywnica mazowieckie

Jadow mazowieckie

226 Stupia (Jedrzejowska) Swietokrzyskie

Samborzec Swietokrzyskie

Grodziczno warminsko-mazurskie

Cekow-Kolonia wielkopolskie

Banie zachodniopomorskie

Brzezno zachodniopomorskie

Kotla dolnoslaskie
Marcinowice dolnoslaskie

Lisewo kujawsko-pomorskie

Sosno kujawsko-pomorskie

258 Wielka Nieszawka kujawsko-pomorskie

Janoéw Podlaski lubelskie

Ghusk lubelskie

Ulhéwek lubelskie

Swidnica lubuskie

Kietczygtow todzkie

Skomlin todzkie

Iwanowice matopolskie



. - N Wskaznik
Gmina wiejska Wojewodztwo L .
feminizacji
Raciechowice matopolskie
Borowie mazowieckie

Pomiechéwek mazowieckie

Ostréw Mazowiecka mazowieckie

Krzynowtoga Mata mazowieckie

Oronsko mazowieckie

Baligréd podkarpackie

Biatowieza podlaskie

Stare Pole pomorskie

Osiek pomorskie

Mierzecice slaskie

Twordg Slaskie

Wojciechowice Swietokrzyskie

Dziatdowo warminsko-mazurskie 26,

Kruklanki warminsko-mazurskie

Sorkwity warmirisko-mazurskie

Kowale Oleckie warminsko-mazurskie

Piaski wielkopolskie

Lipno wielkopolskie

Zakrzewo wielkopolskie

Zielonki matopolskie

Diugoteka dolnoslaskie

Bolestawiec dolnoslaskie

327 Dziadowa Ktoda dolnoslaskie 33

GMINY WIEJSKIE

AN

Wskaznik
feminizacji

Czarny Bor dolnoslaskie

Cieptowody dolnoslaskie

Bobrowniki kujawsko-pomorskie

Piszczac lubelskie

Dorohusk lubelskie

Wojstawice lubelskie

Serniki lubelskie

Chodel lubelskie

Putawy lubelskie

Trawniki lubelskie

Urszulin lubelskie

Radecznica lubelskie

Siedlisko lubuskie

Lipinki tuzyckie lubuskie

Gmina wiejska

Wojewo6dztwo

\*

Lanieta todzkie
Daszyna todzkie

Strzelce Wielkie todzkie

Leki Szlacheckie todzkie

Rawa Mazowiecka todzkie

Klonowa todzkie
-——_
Godzianéw todzkie
-——_
Lipce Reymontowskie todzkie
-——_
Budziszewice todzkie

33



GMINY WIEISKIE

AN

Wskaznik
feminizacji

Gmina wiejska

Wojewoédztwo

Mokrsko todzkie

Iwkowa matopolskie

Tokarnia matopolskie

taskarzew mazowieckie

Sienno mazowieckie

Prazmoéw mazowieckie

Jednorozec mazowieckie

Zawidz mazowieckie

Nowa Sucha mazowieckie

Leszno mazowieckie

Klembdw mazowieckie

Lubsza opolskie

Zebowice opolskie

Czarna podkarpackie

Jarocin podkarpackie

327 Dobrzyniewo Duze podlaskie

Czyze podlaskie

Kotczygtowy pomorskie

Lichnowy pomorskie

Bobowo pomorskie

Morzeszczyn pomorskie

Hazlach slaskie

Miedzno Slaskie

Mszana slaskie 33
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Gmina wiejska Wojewo6dztwo fZV;T:IZZZLIjI
-——_
Oksa Swietokrzyskie
-——_
Tartow Swietokrzyskie
-——_
327 Skarzysko Koscielne Swietokrzyskie

Rychliki warminsko-mazurskie

Janowo warminsko-mazurskie

Pozezdrze warminsko-mazurskie

Swieciechowa wielkopolskie

327 Wioszakowice wielkopolskie

Kleszczewo wielkopolskie

Orchowo wielkopolskie

Damastawek wielkopolskie

Ryman zachodniopomorskie

327 Nowogrodek Pomorski zachodniopomorskie

Czerwonak wielkopolskie

Pectaw dolnoslaskie

Jezéw Sudecki dolnoslaskie

Ruja dolnoslaskie

Olesdnica dolnoslaskie

Boréw dolnoslaskie

Wisznia Mata dolnoslaskie

Czernica dolnoslaskie

452 Aleksandréw Kujawski kujawsko-pomorskie

Nowa Wies Wielka kujawsko-pomorskie



Wskaznik
feminizacji

Gmina wiejska

Wojewoédztwo

Rogdzno kujawsko-pomorskie

Thuchowo kujawsko-pomorskie

Rypin kujawsko-pomorskie

Chetmza kujawsko-pomorskie

Kesowo kujawsko-pomorskie

Koden lubelskie

Ledna Podlaska lubelskie

Stawatycze lubelskie
Trzeszczany lubelskie

topiennik Gorny lubelskie

Abramoéw lubelskie

Puchaczéw lubelskie

Karczmiska lubelskie

Sosnowica lubelskie

Stezyca lubelskie

Adamoéw lubelskie

Lubrza lubuskie

Zabor lubuskie

Przewéz lubuskie

Nowe Ostrowy todzkie

Witonia todzkie

Zarnéw t6dzkie

Aleksandrow todzkie

Reczno todzkie 0,0

GMINY WIEJSKIE

AN

Wskaznik
feminizacji

Dalikéw tédzkie

tadzice todzkie

Stupia tédzkie

Rzeczyca todzkie

Wierzchlas tédzkie

Lututéw tédzkie

Moszczenica matopolskie

452 Igotomia-Wawrzenczyce matopolskie

tacko matopolskie

Raba Wyzna matopolskie

Radziemice matopolskie

Wietrzychowice matopolskie

Brzeznica matopolskie

Zabia Wola mazowieckie

Jabtonna mazowieckie

Platerow mazowieckie

452 Wieczfnia Koscielna mazowieckie

Czerwin mazowieckie

Stary Lubotyn mazowieckie

Stara Biata mazowieckie

Nowe Miasto mazowieckie

Kowala mazowieckie

Domanice mazowieckie
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GMINY WIEISKIE

AN

Wskaznik
feminizagji

Gmina wiejska

Wojewo6dztwo

. - N Wskaznik
Gmina wiejska Wojewoédztwo L .
feminizacji
Jastrzab mazowieckie
Somianka mazowieckie
Puszcza Marianska mazowieckie
Renska Wie$ opolskie
Kamiennik opolskie

Komprachcice opolskie

Rozwienica podkarpackie

452 Padew Narodowa podkarpackie

Solina podkarpackie

Czeremcha podlaskie

Tuchomie pomorskie

Rzeczenica pomorskie

Mitoradz pomorskie

Damnica pomorskie

Smotdzino pomorskie

Rudziniec Slaskie

Ozarowice Slaskie

Lipowa slaskie

Nowy Korczyn Swietokrzyskie

Piekoszéw Swietokrzyskie

452 Ruda Maleniecka Swietokrzyskie

Blizyn Swietokrzyskie

Moskorzew Swietokrzyskie

Godkowo warminsko-mazurskie 20,0
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Gizycko warminsko-mazurskie

Gietrzwatd warminsko-mazurskie

Grunwald warminsko-mazurskie

Wielbark warminsko-mazurskie

Lubasz wielkopolskie

tubowo wielkopolskie

Rychtal wielkopolskie

Kramsk wielkopolskie

452 Ostrow Wielkopolski wielkopolskie

Czermin wielkopolskie

Ladek wielkopolskie

Zaniemys| wielkopolskie

Lipka wielkopolskie

Osina zachodniopomorskie

Swierzno zachodniopomorskie

Kozielice zachodniopomorskie

Swidwin zachodniopomorskie

Tarnowo Podgérne wielkopolskie

tagiewniki dolnoslaskie

Mystakowice dolnoslaskie

Legnickie Pole dolnoslaskie

Malczyce dolnoslaskie
648 Dabrowa Chetminska kujawsko-pomorskie



Wskaznik
feminizacji

Gmina wiejska

Wojewoédztwo

Ciechocin kujawsko-pomorskie

Chrostkowo kujawsko-pomorskie

Sadki kujawsko-pomorskie

Osie kujawsko-pomorskie

Czernikowo kujawsko-pomorskie

Gostycyn kujawsko-pomorskie

Ksigzki kujawsko-pomorskie

tomazy lubelskie

Ruda-Huta lubelskie

Dzierzkowice lubelskie

Niemce lubelskie

Janowiec lubelskie

Wiodawa lubelskie

Dabie lubuskie

Kolsko lubuskie

Krzeszyce lubuskie

Zagan lubuskie

Pigtek todzkie

Zduny todzkie

Cieladz todzkie

Skierniewice todzkie

Rokiciny todzkie

Glowno todzkie

tapanow matopolskie 6,7

GMINY WIEJSKIE

AN

Wskaznik
feminizacji

matopolskie

Ropa matopolskie

Mszana Dolna matopolskie

Koztow matopolskie

Rytro matopolskie

Klucze matopolskie

Sonisk mazowieckie

Gostynin mazowieckie

648 Grabéw nad Pilica mazowieckie

Chotcza mazowieckie

Czerwonka mazowieckie

Mtynarze mazowieckie

Siennica mazowieckie

Strzegowo mazowieckie

Czosnow mazowieckie

Kotbiel mazowieckie

Brudzen Duzy mazowieckie

Stupno mazowieckie

Raciaz mazowieckie

Raszyn mazowieckie

Gielniow mazowieckie

Wieniawa mazowieckie

Jedlinsk mazowieckie
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Wskaznik
feminizagji

Gmina wiejska

Wojewo6dztwo

. - N Wskaznik
Gmina wiejska Wojewoédztwo L .
feminizacji
Rosciszewo mazowieckie
Sadowne mazowieckie

Kuczbork-Osada mazowieckie

Siemigtkowo mazowieckie

648 Polska Cerekiew opolskie

Domaradz podkarpackie

Zyrakéw podkarpackie

Lubaczéw podkarpackie

Harasiuki podkarpackie

Chmielnik podkarpackie

Gorzyce podkarpackie

Bransk podlaskie

648 Dubicze Cerkiewne podlaskie

tomza podlaskie

Krypno podlaskie

Sejny podlaskie

Szudziatowo podlaskie

Suwatki podlaskie

Suleczyno pomorskie

Lipusz pomorskie

Nowa Wies Leborska pomorskie

Subkowy pomorskie

Szemud pomorskie

Jaworze Slaskie 6,7
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Brenna $laskie

Konopiska slaskie

Przyréw Slaskie

Gaszowice Slaskie

Marklowice $laskie

648 Radziechowy-Wieprz Slaskie

Swinna Slaskie

Sobkoéw Swietokrzyskie

Fatkow Swietokrzyskie

taczna Swietokrzyskie

648 Kluczewsko Swietokrzyskie
lfawa warminsko-mazurskie

Kolno warminsko-mazurskie

Szczytno warminsko-mazurskie

Grodziec wielkopolskie

Rzgow wielkopolskie

Koscian wielkopolskie

Przygodzice wielkopolskie

Czajkow wielkopolskie

Dopiewo wielkopolskie

Kazmierz wielkopolskie

Nowe Miasto nad Warta wielkopolskie

Miescisko wielkopolskie



Wskaznik
feminizacji

Gmina wiejska

Wojewoédztwo

Wagrowiec wielkopolskie

Krzecin zachodniopomorskie

Przelewice zachodniopomorskie

Turawa opolskie

Glogdéw dolnoslaskie

Luban dolnoslaskie

Lubin dolnoslaskie

Cieszkow dolnoslaskie

Miekinia dolnoslaskie

Stoszowice dolnoslaskie

Swiedziebnia kujawsko-pomorskie

Chetmno kujawsko-pomorskie

Stolno kujawsko-pomorskie

Dobre kujawsko-pomorskie

Bukowiec kujawsko-pomorskie

Cekecyn kujawsko-pomorskie

Drelow lubelskie

Wisznice lubelskie

Biszcza lubelskie

Tereszpol lubelskie

Dzwola lubelskie

Goscieradow lubelskie

Zakrzéwek lubelskie
Adamow lubelskie 33

GMINY WIEJSKIE

AN

Wskaznik
feminizacji

Markuszéw lubelskie

Czemierniki lubelskie

Krynice lubelskie

Wola Uhruska lubelskie

Miaczyn lubelskie

Zwierzyn lubuskie

Brody lubuskie

Betchatéw tédzkie

Krzyzanéw todzkie

Buczek tédzkie

Chasno tédzkie

Brdjce tédzkie

Lutomiersk todzkie

Zadzim todzkie

Braszewice todzkie

Nowy Kaweczyn todzkie

Ujazd todzkie

Osjakéw todzkie

Borzecin matopolskie

Jerzmanowice-Przeginia matopolskie

Kamienica matopolskie

tukowica matopolskie

Ksigz Wielki matopolskie
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Wskaznik
feminizacji

Gmina wiejska

Wojewoédztwo

Wskaznik

Gmina wiejska L
feminizagji

Wojewo6dztwo

854 Spytkowice matopolskie

Trzycigz matopolskie

Budzow matopolskie

Lanckorona matopolskie

Radzanéw mazowieckie

Ojrzen mazowieckie

Goérzno mazowieckie

Baranéw mazowieckie

Belsk Duzy mazowieckie

Ciepieléw mazowieckie

Rzewnie mazowieckie

854 Debe Wielkie mazowieckie

Stupsk mazowieckie

tyse mazowieckie

854 Sobienie-Jeziory mazowieckie

Czerwinsk nad Wistg mazowieckie

Zatuski mazowieckie

mazowieckie

Gozd mazowieckie

Korczew mazowieckie

Wodynie mazowieckie

Chlewiska mazowieckie

Miedzna mazowieckie

Wierzbno mazowieckie 33
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Policzna mazowieckie

854 Skarbimierz opolskie

854 Chrzastowice opolskie

Lubrza opolskie

Brzyska podkarpackie

Kroscienko Wyzne podkarpackie

Jasliska podkarpackie

Markowa podkarpackie

Medyka podkarpackie

Swilcza podkarpackie

Wisniowa podkarpackie

854 Juchnowiec Koscielny podlaskie

Grabowo podlaskie

Jasionowka podlaskie

Korycin podlaskie

854 Kobylin-Borzymy podlaskie

Szumowo podlaskie

Czarna Dabréwka pomorskie

Studzienice pomorskie

Chojnice pomorskie

Przywidz pomorskie

Stara Kiszewa pomorskie

Kaliska pomorskie



GMINY WIEJSKIE

Wskaznik
feminizacji

Gmina wiejska

Wojewo6dztwo

Gmina wiejska Wojewoédztwo fzvr:Ii(:iizr;icI;i
Luzino pomorskie
-——_
Buczkowice Slaskie
-——-
Zebrzydowice Slaskie
-——_
Kobidr Slaskie
-——_
Kornowac Slaskie
-——_
Lyski Slaskie
-——_
Kroczyce Slaskie

Gnojno Swietokrzyskie

Wodzistaw Swietokrzyskie
Gorno Swietokrzyskie

Lipnik Swietokrzyskie
——_
- Dwikozy Swietokrzyskie
——_
- Mirzec Swietokrzyskie
——_
- Radkéw Swietokrzyskie

Kiwity warminsko-mazurskie

Nowe Miasto Lubawskie warminsko-mazurskie

Banie Mazurskie warminsko-mazurskie

Drawsko wielkopolskie

Kamieniec wielkopolskie

Brzeziny wielkopolskie

Wilczyn wielkopolskie

Miedzichowo wielkopolskie

Brodnica wielkopolskie

Dartowo zachodniopomorskie 133

zachodniopomorskie

1085 Trzebownisko podkarpackie

1086 Chojnéw dolnoslaskie

1086 Domaniéw dolnoslaskie

1086 Gaworzyce dolnoslaskie

1086 Jordanéw Slaski dolnoslaskie

1086 Mietkéw dolnoslaskie
1086 Pielgrzymka dolnoslaskie

1086 Koneck kujawsko-pomorskie

1086 Brodnica kujawsko-pomorskie

1086 Kikot kujawsko-pomorskie

1086 Pruszcz kujawsko-pomorskie

1086 Obrowo kujawsko-pomorskie

1086 Wabrzezno kujawsko-pomorskie

1086 Chocen kujawsko-pomorskie

1086 tukowa lubelskie
___
% Horodto lubelskie
___
E Zotkiewka lubelskie
___
% Trzydnik Duzy lubelskie
___
E Garbow lubelskie

1086 Niedrzwica Duza lubelskie

1086 Milejow lubelskie
1086 Serokomla lubelskie
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1086 Wilkow lubelskie

1086 Ulan-Majorat lubelskie

1086 Susiec lubelskie

1086 Telatyn lubelskie

1086 Sitno lubelskie

1086 Gubin lubuskie

1086 Bedlno todzkie

1086 Paradyz tédzkie

1086 Moszczenica todzkie

1086 Czarnozyty tédzkie

1086 tubnice todzkie

1086 Jezéw todzkie

1086 Trzciana matopolskie

1086 Bolestaw matopolskie

1086 Groédek nad Dunajcem matopolskie

1086 Nawojowa matopolskie

1086 Kroscienko nad Dunajcem matopolskie

1086 Koniusza matopolskie

1086 Gromnik matopolskie

1086 Wierzchostawice matopolskie

1086 Stara Btotnica mazowieckie

1086 Trojanow mazowieckie

1086 Solec nad Wisty mazowieckie

1086 Dobre mazowieckie 0,0
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Gmina wiejska Wojewo6dztwo

mazowieckie

1086 Boguty-Pianki mazowieckie

1086 Odrzywot mazowieckie

1086 Obryte mazowieckie

1086 Paprotnia mazowieckie

1086 Gozdowo mazowieckie

1086 Brochéw mazowieckie

1086 Sokotéw Podlaski mazowieckie

1086 Poswietne mazowieckie

1086 Branice opolskie

1086 Strzeleczki opolskie

1086 Dobrzen Wielki opolskie

1086 Tarnéw Opolski opolskie

1086 Skotyszyn podkarpackie

1086 Ranizow podkarpackie

1086 Chorkéwka podkarpackie

1086 Rakszawa podkarpackie

1086 Wadowice Gérne podkarpackie

1086 Fredropol podkarpackie

1086 Wielopole Skrzyriskie podkarpackie

1086 Hyzne podkarpackie

1086 Besko podkarpackie

1086 Zaleszany podkarpackie



Gmina wiejska Wojewoédztwo fzvr:Ii(:iizr;icI;i
1086 Augustow podlaskie
-——_
1086 Kolno podlaskie
-——-
1086 Sniadowo podlaskie
-——_
1086 Krasnopol podlaskie
-——_
1086 Grodzisk podlaskie
-——_
1086 Przeros| podlaskie
-——_
1086 Klukowo podlaskie

1086 Kofaki Koscielne podlaskie

1086 Ryjewo pomorskie

1086 Psary Slaskie

1086 Ktomnice Slaskie

1086 Gierattowice Slaskie

1086 Popdw Slaskie

1086 Ciasna Slaskie

1086 Chetm Slaski $laskie

1086 Zarnowiec Slaskie

1086 Slemien $laskie

1086 Opatowiec Swietokrzyskie

1086 Mniow Swietokrzyskie

1086 Strawczyn Swietokrzyskie

1086 Wasniow Swietokrzyskie

1086 toniow Swietokrzyskie

1086 Secemin Swietokrzyskie

1086 Braniewo warmirsko-mazurskie 10,

GMINY WIEJSKIE
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Kurzetnik warminsko-mazurskie

1086 Ostréda warminsko-mazurskie

1086 Pepowo wielkopolskie

1086 Godziesze Wielkie wielkopolskie

1086 teka Opatowska wielkopolskie
1086 Osiek Maty wielkopolskie

1086 Rozdrazew wielkopolskie

1086 Gotuchow wielkopolskie

1086 Kaweczyn wielkopolskie

1086 Siedlec wielkopolskie

1086 Siemys| zachodniopomorskie

1086 Watcz zachodniopomorskie

1296 Chetmiec matopolskie
-——_
1296 Debica podkarpackie
___
g Limanowa matopolskie
-——_
1301 Puck pomorskie
-——_
1304 Paszowice dolnoslaskie

1304 Kamienna Géra dolnoslaskie

1304 Bobrowo kujawsko-pomorskie

1304 Byton kujawsko-pomorskie

1304 Kowal kujawsko-pomorskie

1304 Miedzyrzec Podlaski lubelskie
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1304 Aleksandrow lubelskie

1304 Obsza lubelskie

1304 Godziszow lubelskie

1304 Jeziorzany lubelskie

1304 taziska lubelskie

1304 Komaréwka Podlaska lubelskie

1304 Rusiec todzkie

1304 Widawa todzkie

1304 Andrespol todzkie

1304 Nowa Brzeznica todzkie

1304 Kobiele Wielkie todzkie

1304 Boliméw todzkie

1304 Lipnica Murowana matopolskie

1304 Olesno matopolskie

1304 Lipinki matopolskie

1304 Niedzwiedz matopolskie

1304 Jabtonka matopolskie

1304 Polanka Wielka matopolskie

1304 Patecznica matopolskie

1304 Lisia Gora matopolskie

1304 Gdéw matopolskie

1304 Grudusk mazowieckie

1304 Pniewy mazowieckie

1304 Cegtow mazowieckie
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1304 Lipowiec Koscielny mazowieckie

1304 Starozreby mazowieckie

1304 Klwow mazowieckie

1304 Wierzbica mazowieckie

1304 Bielany mazowieckie

1304 Grebkow mazowieckie

1304 tambinowice opolskie

1304 Jarostaw podkarpackie

1304 Pawtosiow podkarpackie

1304 Jasto podkarpackie

1304 Majdan Krélewski podkarpackie

1304 Stary Dzikéw podkarpackie

1304 Biatobrzegi podkarpackie

1304 Jezowe podkarpackie

1304 Krzywcza podkarpackie

1304 Zurawica podkarpackie

1304 Tryncza podkarpackie

1304 Iwierzyce podkarpackie

1304 Bojanéw podkarpackie

1304 Czudec podkarpackie

1304 Olszanica podkarpackie

1304 Zawady podlaskie

1304 Mielnik podlaskie



Wskaznik
feminizacji

Gmina wiejska

Wojewoédztwo

1304 Nurzec-Stacja podlaskie

1304 Kuznica podlaskie

1304 Raczki podlaskie

1304 Nowe Piekuty podlaskie

1304 Przodkowo pomorskie

1304 Koscierzyna pomorskie

1304 Lubichowo pomorskie

1304 Zblewo pomorskie

1304 Leléw Slaskie

1304 Ornontowice Slaskie

1304 Swierklaniec Slaskie
1304 todygowice $laskie

1304 Solec-Zdroj Swietokrzyskie

1304 Mastow $wietokrzyskie
1304 Krasocin Swietokrzyskie

1304 Lubomino warminsko-mazurskie

1304 Blizanéw wielkopolskie

1304 Stare Miasto wielkopolskie

1304 Sosnie wielkopolskie

1304 Karnice zachodniopomorskie

1450 Tarnéw matopolskie
1453 Méciwojow dolnoslaskie

1453 Radomin kujawsko-pomorskie

1453 Radziejow kujawsko-pomorskie

GMINY WIEJSKIE
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Fabianki kujawsko-pomorskie

1453 Bitgoraj lubelskie

1453 Chetm lubelskie

1453 Niedzwiada lubelskie

1453 Trzebieszow lubelskie

1453 Skierbieszow lubelskie

1453 Bielawy todzkie

1453 Radomsko tédzkie

1453 Patnéw todzkie

1453 Zegocina matopolskie

1453 Sutoszowa matopolskie

1453 Pcim matopolskie

1453 Skrzyszow matopolskie

1453 Spytkowice matopolskie

1453 Btedéw mazowieckie

1453 Olszanka mazowieckie

1453 Ploniawy-Bramura mazowieckie

1453 Bielsk mazowieckie

1453 Przesmyki mazowieckie

1453 Lubowidz mazowieckie

1453 Osiek Jasielski podkarpackie

1453 Czermin podkarpackie

1453 Ostréw podkarpackie
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1453 Radzitéw podlaskie

1453 Wizna podlaskie

1453 Janéw podlaskie

1453 Wizajny podlaskie

1453 Somonino pomorskie

1453 Liniewo pomorskie

1453 Debowiec Slaskie

1453 Koszecin Slaskie

1453 Godow slaskie

1453 Pawtow Swietokrzyskie

1453 Biskupiec warminsko-mazurskie
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Gmina wiejska Wojewo6dztwo s‘a'zm .

feminizagji
1453 Babiak wielkopolskie
1453 Przykona wielkopolskie
1530 Radgoszcz matopolskie

1530 Rzepiennik Strzyzewski matopolskie

1530 Joniec mazowieckie

1530 Rokietnica podkarpackie

1530 Tuszéw Narodowy podkarpackie

1530 Dziadkowice podlaskie

1530 Lipnica pomorskie

1530 Suszec slaskie

1530 Gizatki wielkopolskie



