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Kondycja finansowa samorzadow
u progu pandemii.

Ranking nadwyzki
operacyjnej netto
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Instytut Monitorowania Mediéw monitoruje ponad 1000 tytutéw prasowych, ponad 200 stacji RTV oraz ponad milion domen
polskich zasobdw internetu wraz z social media. Raport ,,Najbardziej opiniotwércze media w Polsce” dostarcza informacji na temat
liczby cytatéw z mediéw ukazujacych sie w innych mediach, z wytaczeniem agenciji informacyjnych i przedrukéw.
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Wiarygodna i aktualna informacje prawna z praktycznym komentarzem,
dzieki temu bedziesz mial pewnos¢, ze twoje dzialania sg zgodne z obowigzujacymi
normami. Mowimy na co zwrdci¢ uwage, czego unikaé, jak przeprowadzié
najwazniejsze zmiany prawne.

PRAKTYKA

Porady na temat rozwiazan technicznych i praktyki urzedowej. Naszymi
autorami sg wieloletni samorzadowcy i pracownicy |ST, ktdrzy sami stykajg sie z tymi
problemami i je rozwiazuja.

TRENDY

Informacje o tym co robia i czym zyja twoi sasiedzi, a takze jak wygladaja
rozwigzania samorzadowe w Europie iw wybranych panstwach z innych kontynentéw.
Wybieramy rozwigzania najciekawsze, sprawdzone i mozliwe do zastosowania.

NAJWAZNIE]SI| PARTNERZY

Informacje o najlepszych produktach oferowanych samorzadom. Naszymi
partnerami sg najwazniejsze firmy technologiczne, informatyczne i doradcze
samorzadu, ktére przygotowuja dla panstwa gotowe rozwigzania praktyczne.

KOMENTARZE

Emocje. Dowiesz sie co sadza o najwazniejszych sprawach samorzadowych
i panstwowych inni samorzadowcy. Bedziesz wiedzial, ze nie jeste$ sam.

WSPOLNY CEL

Wplyw na wspodlne przedsiewziecia srodowisk samorzadowych.
Prenumerujac Wspdlnote” wzmocnisz glos srodowiska i pomozesz przeforsowad
nasze postulaty.

www.wspolnota.org.pl handlowy@municipium.com.pl
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iadomo, ze od dtuzszego cza-
W su sytuacja finansowa samorza-

déw byta trudniejsza niz sugero-
wat to rzad w oficjalnych komunika-
tach. Zmieniajace sie w niekorzystny
dla samorzadéw spos6b przepisy po-
datkowe, rosnace koszty wykonywa-
nia réznych zadati sprawialy, ze da-
ne o wzro$cie mierzonych w warto-
$ciach absolutnych dochodéw byty
bardzo mylace. Swiadcza o tym cho-
ciazby dane odnoszace sie do nadwyz-
ki operacyjnej budzetu. Liczba jedno-
stek samorzadowych notujacych w la-
tach 2017-2019 nadwyzke operacyj-
na powyzej 15 proc. budzetu zmniej-
szyla sie — w poréwnaniu z analogicz-
nym wskaznikiem wyliczonym dla da-
nych o dwa lata wczes$niejszych (czy-
1i 2015-2017) — z 330 do 241. O ile
w przypadku samorzadéw wojew6dz-
kich i powiatowych ta negatywna ten-
dencja nie jest widoczna, to w gmi-
nach rzuca sie w oczy bardzo wyraz-
nie. Wéréd miast na prawach powia-
tu taka stosunkowo wysoka nadwyzke
zanotowaty w latach 2017-2019 tylko
3 jednostki. Z kolei liczba samorza-
déw notujacych deficyt biezacy (czyli
nizsze dochody biezace od wydatkéw
biezacych) — wprawdzie w dalszym
ciagu niska — wzrosta z 8 w 2017 do
11 w 2018 i do 14 w 2019 r. Trze-
ba koniecznie dodad, Ze te negatywne
zmiany pojawily sie w okresie wyjat-
kowo korzystnej koniunktury gospo-
darczej, kiedy mogliby$my spodziewac
sie raczej zwiekszania, a nie redukcii,
poduszki bezpieczeristwa budzetowe-
go W postaci nadwyzki operacyjne;j.
Doskonale zdajemy sobie sprawe,
ze zamkniecie gospodarki zwiaza-
ne z pandemia z jednej strony pocia-
gneto za soba potrzebe dodatkowych
wydatkéw, a z drugiej prowadzito do
dramatycznego zatamania dochodéw
samorzadéw. Dane odnoszace sie do
pierwszego pétrocza 2020 r. wskazuja,
Ze nadwyzka operacyjna w miastach
na prawach powiatu, w poréwna-
niu z analogicznym okresem roku po-
przedniego, zmniejszyta sie o prawie
40 proc. W gminach podmiejskich,
a takze w innych gminach liczacych
powyzej 20 tys. mieszkancéw, spa-
dek ten wyniést kilkanascie procent.
Co ciekawe, w gminach mniejszych,
powiatach i samorzadach wojewédz-
kich te negatywne tendencje nie poja-
wity sie lub tez miaty znacznie mniej-
sze natezenie. Podobnie wygladata sy-
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tuacja po trzech kwartatach 2020 ro-
ku. W miastach na prawach powia-
tu nadwyzka operacyjna (w poréw-
naniu z trzema kwartatami 2019 r.)
byta $rednio mniejsza o 39,5 proc.,
a w pozostatych gminach o 32 proc.
Nie byta to zatem korekta, ale drama-
tyczne zatamanie.

Dane wskazuja,

ze to duze miasta

w pajvqieikszym stoRniu
uclerﬁla na skute
spadku dochodow

w 2020 r., dlatego
mozna skonstatowac,
Zze mit o wyjatkowej
Zzamoznosci
najwiekszych
osrodkow miejskich
bgdzie coraz bardziej
odbiegat od stanu
faktycznego.

Kiedy dostepne beda dane obejmujace
caty rok 2020, bedzie mozna przepro-
wadzi¢ lepiej udokumentowang ana-
lize wplywu pierwszego roku pande-
mii na kondycje finansowa samorza-
déw. Ale dzi§ proponujemy jeszcze
cofnac sie w czasie i spojrze¢ na obraz
tej sytuacji u progu pandemii — zatem
na koniec 2019 roku. W naszym ran-
kingu przygladamy sie kondycji finan-

Tabela 1. Liczba samorzadéw notujacych deficyt biezacy na koniec 2019r.

_ Deficyt biezacy brutto Deficyt biezacy netto

Wojewddztwa

Powiaty

Miasta na prawach powiatu
Gminy

Razem

Tabela 2. Samorzady wedtug wielkosci nadwyzki operacyjnej netto na 1 mieszkanca (Srednia z lat

2017-2019).

0 0 1 15 0 0

Wojewddztwa

Powiaty 0 0
Miasta na prawach 3 12
powiatu

Miasta powiatowe 1 25
Inne miasta 17 72
Gminy wiejskie 43 191
Razem 64 300

’

sowej przez pryzmat nadwyzki opera-
cyjnej, ale tym razem postugujemy sie
wskaznikiem netto. Od nadwyzki ope-
racyjnej (brutto) obliczanej zgodnie
z metodologia stosowana przez Mini-
sterstwo Finanséw odejmujemy kwoty
sptat zadtuzenia samorzadéw.
Naszym podstawowym wskaznikiem
jest $rednia warto$¢ nadwyzki opera-
cyjnej netto z lat 2017-2019, ale war-
to zwréci¢ uwage, ze w jednej trze-
ciej powiatéw i mniej wiecej potowie
miast na prawach powiatu oraz gmin
warto$¢ dla roku 2019 byta nizsza niz
$rednia dla catych trzech lat. Sugeru-
je to wiec stopniowe pogarszanie sie
kondycji finansowej tych samorzadéw.
Co ciekawe, takich przypadkéw niz-
szej nadwyzki w 2019 w poréwnaniu
z latami poprzednimi nie zaobserwo-
waliSmy w samorzadach wojewé6dz-
kich.

O tym, Ze wziecie pod uwage nadwyz-
ki operacyjnej netto (z uwzglednie-
niem sptat zadtuzenia) a nie brutto ma
duze znaczenie dla ogélnego obrazu
sytuacji $wiadczy fakt, ze o ile deficyt
biezacy brutto w 2019 r. wykazywato
zaledwie 14 samorzadéw, to w przy-
padku deficytu netto widzimy go juz
w 255 jednostkach samorzadowych.
Bardziej szczegbtowe zestawienie po-
kazujemy takze w tabeli 1.

Jesli patrzymy na dane odnoszace sie
do $redniej z 1at 2017-2019, to samo-
rzadéw notujacych deficyt operacyjny
netto w tym okresie znajdujemy 121
(por. tabela 2).

0 0
1 26
0 5
13 224
14 255

48 244 7 15
43 6 1 1

211 23 1 6
428 59 5 25
1077 141 1 74
1808 488 25 121
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Najwiecej jest ich wsréd gmin wiej-
skich (71), ale sporo takze wsrod
mniejszych miast (25) i powiatéw
(15). Przy czym sytuacja finansowa
gmin wiejskich jest najbardziej zréz-
nicowana. Sporo jest wéréd nich jed-
nostek notujacych deficyt, ale niema-
1a grupe stanowia takze te, w ktérych
nadwyzka w przeliczeniu na jednego
mieszkarica jest bardzo wysoka — po-
nad 1000 zt.

Liczba jednostek
samorzadowych
nott;j%:gch w latach
2017-2019 nadwyzke
operacyjng powyzej

15 proc. budzetu
Zzmniejszyta si¢

- W poréwnaniu

z analogicznym
wsFaimkiem
wyliczonym

dla danych o dwa lata
wczeémejszzych
(czyli 2015-2017)

-z 330 do 241.

O ile w przypadku
wojewodztw i powiatow
ta negatywna tendencja
nie jest widoczna,

to w gminach

rzuca sie w oczy
bardzo wyraznie.

Whbrew do$¢ czesto spotykanym opi-
niom, samorzady z najwieksza nad-
wyzka operacyjna netto to wcale nie
sa najwieksze miasta. W ekskluzyw-
nym gronie jednostek z nadwyzka per
capita przekraczajaca 1000 zt nie znaj-
dujemy Zadnego miasta wojewddzkie-
go (najlepszy rezultat notuje Gdansk
— 775 zt). Wéréd mniejszych miast na
prawach powiatu najokazalsza nad-
wyzka odznacza sie Sopot (1421 zi),
ale w zestawieniu wszystkich samo-
rzadéw gminnych znalaztby sie dopie-
ro na 24. miejscu, a kolejne najzamoz-
niejsze miasta na prawach powiatu
jeszcze nizej: Swinoujécie (nadwyzka:
1281 zt) na 28. oraz Gliwice (1175 zi)
na 39. miejscu.

Absolutnym liderem rankingu jest
gmina wiejska Kleszczéw z nadwyzka
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A Upada mit o ogromnej zamoznosci polskich metropolii. Fot. Pixabay

na glowe mieszkanca przekraczajaca
14 tys. zt. Nastepna w tym zestawie-
niu jest kolejna gmina wiejska z woje-
wodztwa 16dzkiego — Rzasnia (ponad
4 tys. zt). Dalej w czotowej dwunast-
ce mamy wytacznie gminy wiejskie
albo mate miasteczka. Sa to albo za-
mozne gminy podmiejskie (Kobierzy-
ce koto Wroctawia czy Michatowice
spod Warszawy) albo miejscowosci tu-
rystyczne (Krynica Morska, Dziwnéw,
Swieradéw-Zdréj) albo gminy powia-
zane ze znacznymi zaktadami przemy-
stowymi, najczesciej przemystem wy-
dobywczym (Grebocice, Jerzmano-
wa i Gromadka w woj. dolno$laskim,
Szczercéw w woj. t6dzkim, Byczyna
W Woj. opolskim).

Wzigwszy pod uwage fakt, Ze dotych-
czasowe dane wskazuja, iz to duze mia-

sta w najwiekszym stopniu ucierpiaty
na skutek spadku dochodéw w 2020 r.,
mozna skonstatowa¢, zZe mit o wyjatko-
wej zamozno$ci najwiekszych osrod-
kéw miejskich bedzie coraz bardziej
odbiegat od stanu faktycznego. Gru-
pa mniejszych miast i gmin jest bar-
dzo silnie zréznicowana pod wzgledem
kondycji finansowej samorzadéw — sa
W niej zaréwno jednostki znajdujace
sie w najtrudniejszej sytuacji, ale tak-
ze liczna grupa samorzadéw, w ktérych
komfort zarzadzania finansami jest sto-
sunkowo najwiekszy. ®

* Pawet Swianiewicz jest profesorem
ekonomii, kierownikiem Katedry Rozwoju

i Polityki Lokalnej na Wydziale Geografii

i Studiéw Regionalnych Uniwersytetu
Warszawskiego; Julita tukomska jest
adiunktem w tej samej Katedrze



Jak wyglada mazowiecka SolidarnoSc

Rozmowa z marszatkiem wojewodztwa mazowieckiego Adamem Struzikiem

Mazowsze kolejny raz zajmuje pierwsze
miejsce w rankingu kondycji finansowej sa-
morzadéw. Jak wladze Mazowsza oceniaja
ostatni rok budzetowy?

Mimo obaw, ktére wywotat wybuch pandemii,
sytuacja finansowa Mazowsza byta dos¢ stabil-
na. Udato nam sie przeprowadzi¢ wiekszo$¢
zaplanowanych inwestycji, nie zrezygnowali-
$my réwniez z realizacji programéw wsparcia
ani pierwszej edycji Budzetu Obywatelskiego
Mazowsza. Dzieki srodkom z UE od samego
poczatku pandemii mogliémy wspiera¢ mazo-
wieckie szpitale kupujac dla nich sprzet i $rod-
ki ochrony osobistej. Dzi$§ warto$¢ tego projek-
tu to az 360 min zt. Srodki unijne pomogly tak-
ze w doposazeniu stacji pogotowia ratunkowe-
go i szkot, ktére z dnia na dzieri musialy przej$é
na nauke zdalna. Ponad 110 min zt z UE prze-
znaczyliémy na pomoc dla przedsiebiorcéw.

Jak duzy wptyw miata obecna sytuacja na
budzet wojewddztwa i plany wtadz Mazow-
sza?

Budzet Mazowsza na 2021 r. jest bardzo obie-
cujacy. Ponad 1 mld zt przeznaczymy na in-
westycje. Tym razem najwieksze Srodki kie-
rujemy na doposazenie i modernizacje na-
szych szpitali. To efekt panujacej pandemii,
ktéra pokazata, ile jeszcze jest w tym zakre-
sie do zrobienia. Oczywiscie, kierujemy tak-
ze $rodki na inwestycje drogowe, w instytu-
cjach kultury czy naszych szkotach i biblio-
tekach. W tym roku ruszy chociazby budowa
nowego budynku szkoty drzewnej w Garbat-
ce-Letnisku, a dwa nasze warszawskie szpita-
le — miedzyleski i brédnowski, przygotowuja
sie do rozpoczecia kilkusetmilionowych inwe-
stycji. To, co jest niewatpliwie istotne to fakt,
Ze przeznaczymy w tym roku az 250 mln zt
na wsparcie samorzadéw lokalnych w ramach
naszych autorskich programéw wsparcia.

Jak samorzad wojewddztwa radzi sobie
w walce z pandemia?

Wszyscy mamy $wiadomos$é, ze niestety ta wal-
ka do réwnych nie nalezy. Mazowsze od po-
czatku pandemii podjeto wyzwanie. Jako pierw-
szy region w Polsce uruchomilismy projekt
unijny, aby doposazy¢ i przygotowac szpitale
do walki z COVID-19. W sumie dzieki wspar-
ciu z UE - az 360 min zt — zakupili$my dla
75 placéwek medycznych ponad 1600 sztuk
aparatury medycznej, 40 tys. sztuk wyposaze-
nia oraz 20 mln $rodkéw ochrony osobistej.

WOJEWODZTWA
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Adam Struzik. Fot UMWM

Pomoc trafita takze do stacji pogotowia ratun-
kowego. W sumie na ich doposazenie, a tak-
ze dodatkowe szkolenia czy wynagrodzenia dla
ratownikéw medycznych przeznaczymy ponad
46 mln zt. Sfinansujemy takze cykl szkoleti dla
3 tys. lekarzy i medykéw, aby skuteczniej mogli
walczy¢ z COVID-19. Widzimy takze potrzebe
inwestowania w sprzet, ktéry bedzie potrzebny
do rehabilitacji pacjentéw cierpiacych na tzw.
zespdt pocovidowy. Naszym celem jest utwo-
rzenie w kazdym subregionie o$rodka rehabi-
litacji pocovidowe;.

Mazowsze realizuje autorskie programy
wsparcia. Czy nie ma ryzyka, ze jednak be-
dziecie musieli z nich rezygnowac?

Nie zaktadamy takiego scenariusza. To wspar-
cie jest bardzo potrzebne i od lat cieszy sie
duzym zainteresowaniem. Te programy to
wyraz naszej mazowieckiej solidarno$ci.
To, co najwazniejsze to to, Ze 0 nasze wspatr-
cie moze ubiega¢ sie kazdy. Nie patrzymy na
barwy polityczne, tak jak ma to miejsce cho-
ciazby w przypadku rozstrzygnietego niedaw-
no naboru do Rzadowego Funduszu Inwesty-
cji Lokalnych, gdzie gros $rodkéw wedruje do
sympatykow partii rzadzacej. Niestety, cierpia
na tym mieszkancy. Jako samorzad wojew6dz-
twa dwukrotnie juz zostali§my pozbawieni
wsparcia. Nasze projekty dotyczace moderni-
zacji szpitala w Rudce, budowy o$rodka radio-

terapii w Ptocku czy nowego SOR-u w Mazo-
wieckim Szpitalu Specjalistycznym w Rado-
miu nie zyskaty uznania rzadzacych. Bo prze-
ciez, co moze by¢ wazniejsze niz kostka przed
ko$ciotem, nowy skatepark czy strefa relaksu?

W ubiegtym roku kolejny raz powrdcit po-
myst podziatu administracyjnego Mazow-
sza. Mysli pan, ze rzad rzeczywiscie dazy do
jego realizacji?

Ten pomyst wraca jak bumerang. Srednio co
p6t roku mozna przeczyta¢ w mediach, ze
rzad znéw planuje podziat administracyjny
wojewddztwa. Tylko niestety za kazdym ra-
zem nikt z rzadzacych nie potrafi poda¢ zad-
nych racjonalnych argumentéw. Jak mantra
jest powtarzane, ze dzieki temu przybedzie
$rodkéw unijnych. Ale prosze spojrze¢ na fak-
ty. Od 2018 r. obowiazuje wywalczony przez
nas nowy podziat statystyczny Mazowsza. To
wtasnie dzieki niemu w nowej perspekty-
wie finansowej Mazowsze regionalne moze
liczy¢ na 1,5 mld euro. Na tym nie koniec.
Po raz pierwszy, po latach walki, Mazowsze
regionalne zostanie uwzglednione w progra-
mie Polska Wschodnia. To niezbity dowéd na
to, Ze powtarzane od lat argumenty zwolen-
nikéw podzielenia wojewédztwa stuza tylko
i wytacznie ambicjom politycznym. Cel jest
jeden — che¢ przejecia wtadzy w najwiekszym
regionie w kraju. m
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Racjonalizacja wydatkow
{0 mozliwoSc inwestycil

Zdolnos¢ do osiggania nadwyzki operacyjnej netto jest niezwykle istotna
z punktu widzenia utrzymania wysokiego potencjatu w zakresie absorpcji
srodkow europejskich i z programow krajowych. Analiza budzetu moze
pomoc wygospodarowac oszczednosci w wydatkach biezgcych.

Lp. Wojewoddztwo

1 mazowieckie
2 podkarpackie

3 Swietokrzyskie

4 podlaskie

5 pomorskie
6 wielkopolskie
7 dolnoslaskie
8 opolskie

9  kujawsko-pomorskie

Nadwyzka operacyjna .
netto per capita 2019 opere?cyjna netto
per capita 2017-2019
132,82 126,31
95,72 82,33
98,66 68,30
69,68 59,22
90,62 58,95
76,90 50,37
55,03 50,26
63,45 49,81
78,73 4741
61,40 46,27

10 $laskie

A Wydatki na tabor kolejowy i potaczenia pasazerskie to wazna pozycja w budzecie
woj. wielkopolskiego. Fot. UMWW
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Srednia nadwyzka

jew6dztwa pomorskiego na prze-

strzeni lat jest osiaganie minimum
100 min zt nadwyzki operacyjnej netto
przy dochodach i wydatkach na pozio-
mie ok. 1 mld ztotych. Nadwyzka za rok
2018 wyniosta 106 min zl, natomiast
wykonana za rok 2019 — juz 207 miln zt
i 178 mln zt w 2020 r. dotknietym nega-
tywnymi skutkami pandemii COVID-19.
Samorzad woj. pomorskiego od poczat-
ku prowadzi prorozwojowa polityke in-
westycyjna majaca na celu podnosze-
nie jakosci zycia mieszkaricéw Pomo-
rza. Zatozenia znajduja odzwierciedle-
nie w strategii rozwoju wojewddztwa,
a nastepnie w wieloletniej prognozie

Za}oZeniem polityki finansowej wo-

finansowej. W ostatnich 10 latach po-
ziom wydatkéw majatkowych woj. po-
morskiego wynosit §rednio 36 proc. wy-
datkéw ogétem, a w rekordowym 2019
roku byto to 48 proc.

W woj. $wietokrzyskim zdolno$¢ osiaga-
nia nadwyzki operacyjnej netto jest nie-
zwykle istotna z punktu widzenia utrzy-
mania wysokiego potencjalu w zakresie
absorpcji §rodkéw europejskich oraz
programéw krajowych. W tym celu po-
dejmowane sa dziatania pozwalajace na
zwiekszanie dochodéw biezacych oraz
sprzyjajace racjonalizacji wydatkéw bie-
zacych. Racjonalizacji wydatkéw bieza-
cych stuzy m.in. dokonywanie zakupéw
grupowych dla urzedu marszatkowskie-

© ’ < Mieczystaw Struk
marszatek woj. pomorskiego

Skupieni na pozyskiwaniu srodkéw

Duza czes¢ wysitkow zarzadu wojewddztwa
jest skupiona na pozyskiwaniu srodkéw euro-
pejskich, w znacznej czesci pochodzacych spo-
za regionalnego programu operacyjnego. To
one oraz Srodki wiasne przeznaczane na wktad
wiasny wraz z niewielkg czescig finansowa-

na z pozyczki zagranicznej CEB pozwolity za-
réowno na sfinansowanie projektéw wiasnych
zwigzanych z poprawa dostepnosci drogowej

i transportowej, bezpieczenstwa na drogach
wojewodzkich czy tez zakupem elektrycznych
zespotdw trakcyjnych do obstugi przewozdw
pasazerskich, ale tez na wspoétfinansowanie
wktadu krajowego w projektach realizowanych
przez podmioty lecznicze, ktére znaczaco po-
prawity jakos¢ i warunki udzielania $wiadczen
oraz zwiekszyty mozliwosci specjalistycznej dia-
gnostyki i leczenia.
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A Marek Wozniak

Wazny jest margines bezpieczenstwa

Sytuacja budzetowa wojewddztwa wielkopolskiego, mimo trwajacej juz
ponad rok epidemii COVID-19, jest dobra. Takg ocene mozna sformutowac
na podstawie analizy kluczowych wskaznikéw okreslajacych nasz poten-
cjat finansowy. Te ocene potwierdzity w swoich opracowaniach i raportach
niezalezne instytucje, np. Fitch Ratings i NIK. Jednym z tych kluczowych
wskaznikow jest nadwyzka operacyjna. Wojewddztwo ktadzie duzy nacisk,
aby co roku ksztattowata sie ona na odpowiednio wysokim poziomie

(od 2014 r. przekracza 200 min zf), poniewaz wptywa ona nie tylko na ptyn-
nos¢ biezacy, ale takze na mozliwosci finansowania inwestycji czy sptaty

zobowigzan.

marszatek woj. wielkopolskiego

W

Innowacje, zdrowie, zielona energia
Jednym z priorytetow polityki regionalnej naszego regionu jest zwiek-
szenie poziomu innowacyjnosci gospodarki, poniewaz to wiasnie od
niego zaleze¢ bedzie w duzym stopniu dynamika wzrostu spotecz-
no-ekonomicznego. Dlatego sztandarowym przedsiewzieciem na
najblizsze lata bedzie Il etap budowy kampusu Gtéwnego Urzedu
Miar. Stawiamy takze na przedsiewziecia zwigzane z zielong energia,
ochrong srodowiska, poprawa efektywnosci energetycznej oraz na in-
westycje w odnawialne Zrédfa energii. Pragniemy wspierac dziatania
w zakresie dostosowania do zmiany klimatu. Mam na mysli w szcze-
golnosci rozwéj matej retencji.

< Andrzej Betkowski
marszatek woj. $wietokrzyskiego

go oraz jednostek organizacyjnych. Ponad-
to od kilku lat realizowany jest , Program za-
rzadzania dlugiem wojewdédztwa”, ktérego
celem jest ograniczenie dtugu do poziomu
100 proc. w relacji do dochodéw wiasnych,
powiekszonych o subwencje ogélna, aby nie
dopuscié¢ do utraty mozliwosci jego obstugi.
Giéwnym zatozeniem polityki finanso-
wej woj. wielkopolskiego jest stata analiza
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i optymalizacja wydatkéw biezacych. Byto
to niezwykle istotne w 2020 r. w momen-
cie wybuchu pandemii COVID-19. W ob-
liczu przewidywanego spadku dochodéw
z tytutu CIT i PIT, w celu utrzymania nad-
wyzki operacyjnej i zachowania ptynnosci
finansowej przeprowadzono analize budze-
tu i dokonano oszczedno$ci w wydatkach
biezacych.
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Wprowadzono tez zasade, ze dynamika do-
chodéw biezacych wyznacza maksymalny pu-
tap wzrostu dla wydatkéw biezacych. Ozna-
cza to, ze wydatki biezace nie moga rosnaé
szybciej niz wzrastaja dochody biezace. Do-
brze odzwierciedlaja to dane wskazane w ran-
kingu. Nadwyzka operacyjna wzrosta w latach
2017-2019 o0 86,5 min zt, tj. z 210,5 mln zt
w2017 r.do 297,0 min zt w 2019 r. m
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Jak skutecznie przeciwstawic

Spadkom tochodow

Samorzadowcy z miast wojewodzkich maja r6zne pomysty na budowanie
iutrzymanie nadwyzki operacyjnej. Z jednej strony skarbnicy sugeruja
refinansowanie wynagrodzen czesci pracownikow z funduszy zewnetrznych
—tam, gdzie jest taka mozliwosc —a z drugiej racjonalizacje kosztow obstugi
zadtuzenia. Cokolwiek by zrobi¢, utrzymanie nadwyzki w czasie pandemii

jest wyjatkowo trudne.

jac o wzrost dochodéw i minimalizujac wydatki biezace.
Skarbnik Gdariska Izabela Ku$ zauwaza, ze miasta maja
niewielki wplyw na zwiekszanie dochodéw, wiec ich stabil-
no$¢ buduja poprzez tworzenie przyjaznego klimatu do zycia

w mieScie i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Wieksze

pole do aktywnego oddzialywania na miejskie finanse pani

skarbnik widzi w zarzadzaniu wydatkami biezacymi. Miasta
moga podejmowacé w tym zakresie rézne dziatania, w tym:

— ograniczanie wydatkéw remontowych (biezacych) na rzecz
zadari o charakterze modernizacyjnym (inwestycyjnym),
bardziej kompleksowym, o dtuzszej trwatosci i rozwiazu-
jacych dodatkowe problemy, przynoszacych w przyszto$ci
oszczednosci w kosztach utrzymania (np. obnizanie kosz-
téw energii),

— finansowanie z budzetu inwestycyjnego wydatkéw na wy-
nagrodzenia pracownikéw zaangazowanych w realizacje
tych projektéw,

- refinansowanie wynagrodzen pracownikéw zaangazowa-
nych w realizacje projektéw finansowanych z zewnetrz-
nych funduszy (gtéwnie unijnych),

— rozwijanie centréw ustug wspélnych w celu optymalizacji
zatrudnienia i efektywnos$ci pracy, optymalizacji kosztéw
dziatania obstugiwanych jednostek, uszczelniania procedur
zapobiegajacych naduzyciom,

— realizacja wspdlnych zaméwien publicznych w ramach
miejskich jednostek i spétek oraz dla obszaru metropoli-
talnego (np. zakup energii) przynoszacych oszczednosci ja-
ko efekt skali.

Marcin Urban, skarbnik Wroctawia, mozliwo$¢ budowania

nadwyzki operacyjnej widzi w ograniczaniu kosztéw obstugi

zadtuzenia. — Aby wypracowaé bezpieczny poziom nadwyz-
ki biezacej, Wroctaw od wielu lat kfadzie nacisk na racjonal-
na polityke po stronie wydatkéw biezacych, w ramach ktérej
ograniczane sg koszty zwiazane z obstuga posiadanego zadtu-

Zenia — zauwaza skarbnik. — To réwniez inne dziatania, takie

jak poszerzanie bazy podatkowej, biezacy monitoring i egze-

kucja zalegtych nalezno$ci oraz dziatania na rzecz przedsie-
biorcéw, tak aby Wroctaw byt atrakcyjnym miejscem na pro-
wadzenie i rozwéj dziatalno$ci gospodarczej. ®

N adwyzke operacyjng wypracowuje sie dwutorowo — dba-
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Nadwyzka operacyjna netto | Srednia nadwyzka operacyjna

Miasto per capita 2019 netto per capita 2017-2019
1 Gdarisk 636,64 775,50
2 Katowice 716,92 739,18
3 Bydgoszcz 777,07 692,88
4 Warszawa 290,39 629,51
5 Wroctaw 490,98 535,95
6 Szczecin 551,01 521,10
7 Poznan 460,18 467,71
8 Zielona Gora 366,36 428,62
9 Gorzéw Wikp 437,25 423,87
10 Torun 337,78 411,52

< panuta Lange
skarbnik Katowic

Zdajemy bardzo trudny egzamin

Miasto zawsze starato sie racjonalizowac wydatki biezace, aby poszerzac
mozliwosci rozwojowe. Dziatania te przynosity efekty i miasto bardzo
sie zmienito i zmienia. Dzialamy jednak w coraz trudniejszych warun-
kach, bowiem z jednej strony wzrastajg ceny, oczekiwania spotecznosci
lokalnej co do utrzymywania wysokiego standardu przestrzeni publicz-
nej i swiadczonych przez miasto ustug, z drugiej wystepujg ograniczenia
w dochodach samorzadu, w tym spowodowane nie tylko przejsciowym
kryzysem gospodarczym, ale systemowg zmiang przepiséw. Zdajemy
sobie sprawe, ze nalezy mocno wywazy¢ wprowadzanie dalszych ogra-
niczen w wydatkach i zwiekszanie optat i podatkéw dla mieszkarcow.
Kryzys wywotamy pandemig jeszcze bardziej unaocznit, jak wazna jest
dobra kondycja finanséw, na ktérg pracowano wiele lat, aby w trudnych
momentach nie zahamowac inwestycji i nie zaprzestac Swiadczenia
ustug na poziomie zadowalajgcym mieszkancow. W 2020 roku Katowice
wydaje sie, ze zdaty ten egzamin - na inwestycje wydatkowano 20 proc.
budzetu, a nadwyzka operacyjna pomimo znacznego spadku pozostata
na bezpiecznym poziomie.
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<« Rafal Bruski
prezydent Bydgoszczy

Pandemia zawitata w niekorzystnym dla samorzadéw momencie
Dzieki racjonalnej polityce finansowej w latach 2009-2019 zainwesto-
walismy tgcznie 1,23 mld zt, finansujac to nadwyzka operacyjnag w kwo-
cie 0,76 mld zt i dochodami majatkowymi (gtdwnie fundusze UE)

w wysokosci 0,47 mld zt. Zadtuzenie miasta w 2019 roku jest nizsze niz
w 2014 roku. Takie efekty byty mozliwe dzieki wzrostowi nadwyzki ope-
racyjnej — a bezposrednio dzieki racjonalizacji poziomu i jakosci wydat-
kow.

W 2010 roku Bydgoszcz pod wzgledem nadwyzki operacyjnej zajmo-
wata ostatnig pozycje wérdd najwiekszych polskich osrodkéw. W 2010
roku miata nadwyzke operacyjng na poziomie 12 min zt i wskaznik za-
dtuzenia na poziomie zblizonym do maksimum (60 proc.). Analiza sytu-
acji miasta i potrzeb rozwojowych wskazaty, ze szansg jest maksymalne
inwestycyjne wykorzystanie funduszy unijnych. Dla realizacji tego celu
konieczne byto zapewnienie wktadu wiasnego, ktérego zrédtem mogty
byc¢ badz srodki wiasne, czyli nadwyzka operacyjna, badz finansowa-
nie zwrotne, czyli upraszczajac — kredyt. Zgodnie z ustawg o finansach
publicznych z 2009 roku nowy wskaznik okreslajgcy zdolnos¢ do zacia-
gania kredytu dla miasta od 2014 roku zalezny byt réwniez od nadwyz-
ki operacyjnej.

Przyjeta w Bydgoszczy zasada racjonalnej weryfikacji wydatkéw (wyda-
wac na to, co jest niezbedne, przy zatozeniu najwiekszego efektu z kaz-
dej wydanej ztotdwki) potagczona z zatozeniem, aby coroczny przyrost
inflacyjny dochodoéw nie byt wydawany w catosci na wydatki biezace,

a na inwestycje, pozwolita na osiggniecie 292 min zt nadwyzki operacyj-
nej w 2019 roku. Racjonalizacja wydatkdw to praca nad zakupami, aby
zwiekszac¢ konkurencyjno$¢ podczas przetargdw, dostosowywac okres

$wiadczenia ustug do mozliwosci zainwestowania na danym rynku
réwniez przez nowe firmy czy tez poprawa organizacji zadarn miasta.
Pandemia zawitata do Polski w niekorzystnym dla samorzadéw mo-
mencie. Wprowadzone w 2019 roku ustawy ograniczyty znacznie
wpltywy z podatku PIT i zwiekszyty wydatki na o$wiate z powodu prze-
rzucenia znacznej czesci podwyzek wynagrodzen ustalonych przez
rzgd na samorzady. Tym samym JST, ktére podobnie jak Bydgoszcz
zgodnie z dobrymi praktykami zarzadzania finansowego miaty w WPF
zachowang rezerwe na wypadek kryzysu, te rezerwe stracity. Zatem

w momencie wybuchu pandemii wiadomo byto, ze sytuacja finansowa
samorzaddw pogorszy sie, co wptynie na zdolnos¢ do inwestowania
(zahamowanie inwestycji). Pogorszenie wynikdw Bydgoszczy w 2020
roku — to blisko 100 mIn zt spadku nadwyzki operacyjnej liczonej rok do
roku, a w stosunku do tendencji z ostatnich 10 lat — okofo 130 min zt.
Pandemia nie daje mozliwosci aktywnego zarzadzania nadwyzka ope-
racyjna. Prymat zdrowia i zycia ludzkiego nie pozwala na oszczednosci.
Spadki dochodéw z komunikadcji publicznej, z obiektow sportowych,
instytucji kultury, nie dajg sie zrekompensowac. Nieznaczne zmniejsze-
nie wydatkéw (na promocje, wydarzenia kulturalne itp.) nie kompensu-
ja ich nawet w czesci. Przy czym trzeba pamieta¢, ze miasto pozyskuje
dochody na realizacje wydatkéw w celu zaspokojenia potrzeb miesz-
kancow. Czyli spadek dochoddw powodowatby rezygnacje z czesci
wydatkdw — co oznacza brak pracy dla pracownikow firm wykonujg-
cych na przyktad koszenie trawnikdw czy inne zadania, ktére teoretycz-
nie mozna ograniczyc. Ale to znéw spowoduje spadek dochoddw z PIT.
Mamy zatem do czynienia z sytuacja, w ktérej nie ma dobrych rozwia-
zan. Mozna tylko wybierac dziatania o mniej negatywnych skutkach.

d|1zabela Ku$
skarbnik Gdanska

< Marcin Urban
skarbnik Wroctawia

Przyjmujemy pesymistyczne scenariusze
W pazdzierniku 2020 roku budzet miasta zo-
stat gruntownie przebudowany poprzez
zrownowazenie spadajgcych dochodow,
m.in. zmniejszono wydatki biezace o ponad
100 mIn zt, przy réwnoczesnym zwiekszeniu
o ok. 20 min zt wydatkéw na wynagrodzenia
nauczycieli, podwyzszone w poprzednich la-
tach odpowiednio o 13 proc.i o 6 proc. Naj-
wieksze korekty w zesztorocznym budzecie
zwigzane byty z zaktadanym spadkiem wpty-
woéw z PIT (<50 min zt), z CIT (<30 min zf)

i ze sprzedazy biletéw komunikacji miej-
skiej (—40 min zt). Ubytek w dochodach bu-
dzetu w 2020 r. udato sie zbilansowac dzieki
ograniczeniu wydatkéw biezgcych. Rdwniez
czes¢ inwestydji planowanych w 2020 r. zo-
stata przesunieta na lata 2021-2022. Dziatania

zaprocentowaty tym, ze w ostatecznym roz-
rachunku w Gdarisku udato sie wypracowac
duzo wyzszg niz planowana nadwyzke ope-
racyjna. Jest ona efektem pesymistycznej
kalkulacji dochoddéw z podatkéw i rygory-
stycznego podejscia do realizacji wydat-
kow. Réznorodnosc i elastycznos¢ gdanskich
przedsiebiorcoéw oraz rosnaca atrakcyjnosc
Gdaniska przyciggajacego nowych miesz-
kancow i przedsiebiorcéw — pozytywnie od-
dziatujg na stabilnos¢ miejskich dochoddw,
co mimo pandemii pozwolito wypracowac
nadwyzke za 2020 r. na poziomie 2374 min zt
(z planowanych ok. 20 min zf). Nadal naj-
bardziej wrazliwymi na sytuacje epidemicz-
ng dochodami miejskiego budzetu sg wciagz
spadajace wptywy ze sprzedazy biletow ko-
munikacji miejskiej.

Przed nami nietatwe zadanie

W czasie pandemii trudne bedzie wypraco-
wanie nadwyzki operacyjnej na optymalnym
poziomie. Podobnie jak w zesztym roku spo-
dziewamy sie nizszych dochodoéw — przede
wszystkim wiasnych. Musimy réowniez za-
pewnic srodki na realizacje biezacych wydat-
kéw i na przeciwdziatanie pandemii. To m.in.
wsparcie dla mieszkancow, stuzb, oswiaty
czy szpitali. W 2020 roku nadwyzka operacyj-
na netto (po uwzglednieniu spfat zobowia-
zan) byta ujemna i wyniosta 89 min zt. Byta
takze nizsza o 255 mln w stosunku do 2019
roku, co pokazuje, ze w czasie pandemii sy-
tuacja finansowa miasta ulegta pogorszeniu.
W tej chwili trudno przewidzie¢, jak dtugo
obowigzywac bedzie stan epidemii w Polsce
i ile potrwaja zwigzane z nim obostrzenia.
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MIASTA NA PRAWACH POWIATU

Racjonalne zarzadzanie pfynnoscia
finansowa ratuje nadwyzke

Sopot (zwyciezca w kategorii miast na prawach powiatu)

postawit na budowanie zdolnosci kredytowej, Dgbrowa Gornicza
(5. miejsce) drobiazgowo kontroluje wydatki biezgce.

Oto ich recepta na dobre wyniki.

sta, wysokie dochody wtasne, m.in. z podat-

kéw PIT, od nieruchomosci czy wptywy z opta-
ty uzdrowiskowej, ale réwniez skuteczne pozyski-
wanie srodkéw zewnetrznych krajowych i europej-
skich — wszystko to wptyneto na dobra kondycje fi-
nans6w Sopotu w latach 2017-2019. W tym cza-
sie, mimo prosperity, Sopot ograniczat wydatki bie-
Zace, aby jak najwieksza cze$¢ budzetu przeznaczacé
na inwestycje, m.in. w dziedzinie turystyki, ktéra
jest kotem zamachowym lokalnej gospodarki oraz
na projekty podnoszace jakos$¢ zycia mieszkaficow.
Zatozeniem polityki finansowej byta najszybsza
sptata posiadanych kredytéw, aby osiagnac jak naj-
wyzsza zdolno$¢ do zaciagania nowych zobowiazan
czy pozyskiwania §rodkéw zewnetrznych. Na bie-
zaco dokonywane byto badanie ptynnosci i ogélnej
sytuacji finansowej miasta, aby w czasie przed kon-
sumpcja najwiekszych unijnych $rodkéw finanso-
wych nie zadtuza¢ sie na wydatki biezace, a ewen-
tualne kredyty zaciaga¢ jedynie w celu uzupeinie-
nia wktadu wtasnego, koniecznego do zamkniecia
finansowania inwestycji.
W Dabrowie Gérniczej od lat sprawdzonym sposo-
bem dbatosci o finanse jest racjonalne gospodaro-
wanie $rodkami publicznymi poprzez szczegétowa
analize i weryfikacje wydatkéw biezacych. Pozwala
to wiecej $rodkéw przeznaczaé na finansowanie in-
westycji. W 2021 roku wydatki na inwestycje sza-
cowane sg na 142 min zt - to prawie 16 proc. ca-
tego budzetu. Cho¢ to spora kwota, to potrzeb jest
o wiele wiecej, jednak sytuacja zwigzana z epide-
mia réwniez odbija sie na finansach. Dlatego przy-
jeto trudna, ale konieczng zasade, Ze w pierwszej
kolejnosci realizowane sa te zadania, na ktére jest
zapewnione finansowanie zewnetrzne. W catej puli
inwestycyjnej srodki wtasne miasta to ok. 80 min zi,
a ponad 62 min zt pochodzi¢ bedzie z dotacji unij-
nych badZ innych funduszy. Warto przy tym wspo-
mnieé, ze wszystkie wydatki inwestycyjne zwiek-
szaja majatek miasta, dlatego jego witadze nie wa-
haja sie siega¢ po kredyty, ktére przeznaczane s3 na
inwestycje, a nie biezace wydatki. m

R acjonalne zarzadzanie plynnoscia finanséw mia-
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< Jacek Karnowski
prezydent Sopotu

Przysztosc nie rysuje sie rézowo
Lata 2017-2019 byty okresem rozsad-
nego wydawania, niezadtuzania sie,
gromadzenia pieniedzy na kolejne in-
westycje i projekty. Gospodarskie po-
dejécie zaprocentowato konkretnymi
efektami. Jestem jednak peten niepo-
koju o wynik i podsumowanie roku
2020 oraz tego, co przyniesie obecny
rok, gtéwnie ze wzgledu na negatywne
finansowe efekty pandemii oraz skutki
zmian w systemie podatkowym. Wzra-
stajg wydatki biezace — gtéwnie na wal-
ke z pandemig, ale rowniez z powodu
niedoszacowania ponoszonych przez
samorzady wydatkéw na funkcjonowa-

nie oswiaty. Zmalaty wptywy zaréwno
z podatkéw lokalnych,

jakiz PIT, dzierzawy, najmu, opfat,

w tym opfaty uzdrowiskowej. Dochodzi
do tego wsparcie dla przedsiebiorcow
dotknietych skutkami lockdownow,
obostrzen i niemoznosci prowadze-
nia bizneséw. To wszystko odbija sie na
stanie finansow miasta. Zasada, ze za-
dtuzamy sie wytgcznie na inwestycje,

a nie na wydatki biezace, wcigz w So-
pocie obowigzuje i jest przestrzega-
na. Zasadne pozostaje jednak pytanie,
czy jesli rzad nie zmieni swojej polity-
ki wzgledem samorzadoéw i nie wez-
mie odpowiedzialnosci za kosztowne
obietnice dotyczace np. podwyzek

w oswiacie, to czy my bedziemy musie-
li bra¢ kredyty na wyptacanie pensji dla
nauczycieli i pracownikéw samorzado-
wych? To nie tylko problem Sopotu, ale
wszystkich polskich miast i gmin.

Nadwyzka operacyjna netto Srednia nadwyzka operacyjna
per capita 2019 netto per capita 2017-2019

Sopot
2 Swinoujscie
3 Gliwice
4 Ptock
5 Dabrowa Gornicza
6 Tychy
7 Bielsko Biata
8 Jastrzebie Zdroj
9 Biafa Podlaska
10 Rybnik

1807,21 1421,69
-375,59 1281,49
1094,22 1174,63
985,31 977,69
690,50 621,98
58033 606,03
534,19 530,77
611,56 527,39
595,34 511,03
414,95 492,66



29 listopada 2019 .
otwarte zostato Cen-
trum Opieki Geriatrycz-
nej w Pomorskim Cen-
trum Reumatologicznym
im. dr Jadwigi Titz-Ko-
sko w Sopocie. To pierw-
szy szpital geriatryczny
w wojewddztwie, ktory
kompleksowo opieku-
je sie osobami starszym
Koszt utworzenia Cen-
trum wynidst ponad

31 min zk. Sopot wspart
te inwestycje kwota

10,9 min. Jest ona przy-
ktadem wyjatkowego
montazu finansowego:
samorzadu wojewédz-
kiego, miasta Sopotu
oraz funduszy unijnych.
W czasie pandemii na te-
renie Centrum utworzo- §i
ny zostat oddziat covido-
wy na ponad 40 tézek,
ktory stuzy mieszkan-
com catego regionu.
Fot. Fotobank.pl/UMS
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A Marcin Bazylak
prezydent Dabrowy Gérniczej

Idziemy w kierunku innowacji

Szukamy nowych Zrédet dochoddw i zabie-
gamy o inwestoréw. Nie bytoby to jednak
mozliwe, gdyby nie wieloletnie nakfady z po-
przednich lat przeznaczone na skomunikowa-
nie i uzbrojenie terendw inwestycyjnych. Dzi$
wydatki te owocujg konkretnymi inwestycjami
i srodkami, jakie ptyng do budzetu. Chciatbym
zaznaczyc¢, ze nie chodzi nam tylko o $ciggnie-
cie duzych podatnikéw. Tak naprawde jest to
moment na transformacje gospodarczg miasta,
aby z ciezkiego przemystu, na ktérym Dabrowa
wyrosta, péjs¢ w kierunku innowacji i tworze-
nia miejsc pracy w zaktadach nieucigzliwych dla
Srodowiska. Jest to tez olbrzymia szansa na roz-
woj matych i srednich firm w naszym miescie.
Droga z mojego domu do stacji kolejowej

w Gotonogu pieszo zajmuje ok. 15 minut, na
rowerze 3 minuty, tyle samo potrzebuje, by
dojechac tam samochodem. Dalsze 25 minut
zajmie mi podrdz pociggiem do centrum
Katowic. Teoretycznie zatem nie ma szybsze-
go i bezpieczniejszego sposobu, by dostac
sie np. na katowicki rynek. Teoretycznie. ..

Kiedy w potowie 2015 roku pojawita sie szansa
na przejecie przez miasto terendw, na ktérych
przez lata funkcjonowata fabryka obrabiarek
DEFUM, nie zdawatem sobie sprawy, ze ich re-
witalizacja rozpocznie przemiane w sposobie
myslenia o komunikacji publicznej w Dabro-
wie Gorniczej. Juz podczas pierwszych spo-
tkan roboczych, kiedy oficjalnie nie istniat
jeszcze projekt ,Fabryka Petna Zycia”, w na-
szych gtowach zarysowata sie wizja zupetnie
nowego $rodmiescia Dabrowy Gorniczej — bez
samochodow, z przyjaznymi przestrzeniami,
po ktérych bez przeszkdd przemieszczajg sie
piesi. Mielismy jednak swiadomos¢, ze przez
sam srodek centrum Dabrowy Gorniczej prze-
biega droga wojewddzka, a kilkaset metrow
dalej linia kolejowa taczaca Katowice z Warsza-
wa. To kazato nam zachowac ostroznosc.
Rozpoczelismy konsultacje z dgbrowianami.
Szybko przekonalismy sie, ze mieszkancy row-
niez wskazujg na potrzebe zmian. Zmian, ktére
powinny dostosowac oferte komunikacji pu-
blicznej do wspdtczesnych potrzeb, a nie tych
sprzed 40 lat.

Dzi$ wzdtuz linii tramwajowej (w odlegto-

$ci do 400 metréw od linii, czyli 4 minuty pie-
sz0) mieszka 77 tysiecy oséb, co stanowi dwie
trzecie wszystkich mieszkaricéw miasta. Aby
wykorzystac ten potencjat, w tym obszarze

chcemy postawi¢ na tramwaj jako szybki i eko-
logiczny $rodek transportu.

Wspolnie z Tramwajami Slaskimi jestesmy
obecnie na etapie wytaniania wykonawcow,
ktérzy wymienig na terenie Dabrowy Gérni-
czej wszystkie tory i przebuduja gtowng o$ ko-
munikacyjng miasta. Dzieki temu nasze trasy
bedg mogty obstugiwa¢ nowoczesne wagony.
Do tego dojdg zintegrowane przystanki tram-
wajowo-autobusowe, umozliwiajace szybka
przesiadke z autobusu na tramwaj. Pozwo-
li to, aby w przysztosci dgbrowskie autobusy
i tramwaje wzajemnie sie uzupetniaty, a nie ry-
walizowaty ze sobg. Obecnie wzdtuz gtéwnej
arterii miasta mozemy obserwowac nieprze-
rwany od 40 lat wyscig tramwajow i autobu-
sow. Niestety, odbywa sie to kosztem oferty
autobusowej w pozostatych czesciach mia-
sta. Bo cho¢ mamy mocno rozbudowang siec¢
przystankow autobusowych, siatka potgczen
nie sprzyja podrézowaniu z jednego przystan-
ku w wiele miejsc. Chcemy to zmienic. | to jest
drugi krok transportowej rewolucji w Dabro-
wie. Nowe torowiska, przebudowane przy-
stanki, centra przesiadkowe to jednak ,tylko”
infrastruktura, ktéra musi zostac¢ uzupetniona
nowa siatkg pofgczen, nad ktdrg obecnie pra-
cujemy wspdlnie z Zarzgdem Transportu Me-
tropolitalnego.
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Plock: Dobra dynamika wzrostu przychodow

— Podstawowym zatozeniem wieloletniej polityki finansowej jest zapewnienie
WyZszego przyrostu dochodow biezgcych od tempa wzrostu wydatkow
biezacych — mowi prezydent Ptocka Andrzej Nowakowski.

Miasto uplasowato sie na 4. miejscu wsrod miast na prawach powiatu.

ysoka nadwyzka operacyjna
WumoZliwia realizacje duzej licz-

by inwestycji ze $rodkéw wia-
snych, a takze daje podstawe do pozy-
skiwania bezzwrotnych $rodkéw ze-
whnetrznych oraz finansowania zwrot-
nego o niskim poziomie oprocento-
wania i korzystnych warunkach spta-
ty. Powyzsze wptywa na wzrost mozli-
wosci inwestycyjnych miasta, ktérych
realizacja przektada sie na zwieksze-
nie komfortu zycia mieszkancéw.
W wieloletniej prognozie finansowej
Ptocka na najblizsze 5 lat przewidywa-
ny jest wzrost dochodéw na poziomie
2 proc. rocznie oraz wydatkéw na po-
ziomie 1 proc. rocznie. Nalezy pod-
kresli¢, ze wptyw miasta na faktyczny
wzrost dochodéw jest znacznie mniej-
SZy niZ na utrzymywanie odpowied-
niego poziomu wydatkéw, mimo wie-
lu czynnikéw niezaleznych od samo-
rzadu wptywajacych na wzrost wydat-
kéw. — Chodzi np. o wzrost ptacy mi-
nimalnej, rosnace naktady na o$wia-
te nieznajdujace pokrycia w subwen-
cji oswiatowej, a teraz jeszcze PPK

= '. =

A Wreczenie kluczy w programie ,Mieszkanie na start”. Fot. UM Ptock
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— podkresla prezydent Andrzej Nowa-
kowski.

W zwiazku z tym w Plocku wiekszy
nacisk jest potozony na utrzymywa-
nie wydatkéw na stabilnym poziomie
umozliwiajacym uzyskiwanie w mia-
re wysokiej nadwyzki operacyjnej,
ktéra w WPF utrzymywana jest na
poziomie powyzej 100 mln zt. Przy
opracowywaniu projektu budzetu na
kolejny rok utrzymanie takiej nad-
wyzki jest bardzo trudne i na ogét
jest ona planowana w wysokosci oko-
to 80-90 min zt, jednak w budzecie
zawsze planowane s3 rezerwy, kté-
rych wykorzystanie jest mato praw-
dopodobne, co umozliwia faktyczna
realizacje nadwyzki operacyjnej na
zhacznie Wyzszym poziomie niz pier-
wotne szacunki.

Ptock cieszy sie wysoka ocena przy-
znang przez agencje Fitch Ratings,
ktéra zostata podniesiona w 2017
dla zadtuzenia w walucie zagranicz-
nej do poziomu BBB+, natomiast dla
zadtuzenia w walucie krajowej do po-
ziomu AA(pol), po czym w 2019 ro-

ku do poziomu AA+(pol). W 2019
roku Fitch zmienit takze perspekty-
we ze stabilnej na pozytywna, co jest
tym bardziej wyrézniajace, Ze spo-
§réd o$miu ocenianych przez te agen-
cje miast na prawach powiatu tylko
Ptock zostat oceniony z perspekty-
wa pozytywna, a pozostate miasta
maja jej poziom okre$lony jako sta-
bilny. Taka ocena niezaleznej agen-
cji profesjonalnie zajmujacej sie rati-
giem oczywiscie stawia Ptock w po-
zytywnym $wietle wobec instytuciji,
ktére oferuja swoj kapitat dla potrzeb
jednostek samorzadu terytorialnego.
Stad miasto ma zawarte korzystne
dtugoterminowe umowy kredytowe
z Europejskim Bankiem Inwestycyj-
nym, a takze nie ma problemu z po-
zyskaniem korzystnego oprocentowa-
nia i harmonogramu sptat dla plano-
wanych do zaciagniecia kredytéw lub
wykupu emitowanych obligacji.
Srodki wlasne miasta z nadwyzki ope-
racyjnej, dochody majatkowe oraz po-
zyskane zewnetrzne $rodki o charak-
terze bezzwrotnym i zwrotnym stano-
wia facznie pule, jaka mozna przezna-
czy¢ na wydatki inwestycyjne, ktére
s3 niezbednym warunkiem rozwoju
miasta i maja bardzo istotny wpityw
na jako$¢ zycia jego mieszkarfic6w.
Dobrym przyktadem nowatorskie-
go przedsiewziecia realizowanego
w Plocku jest program ,Mieszkania
na start”. To oferta wynajmu lokali
mieszkalnych, adresowana do ludzi
do 35. roku zycia. Moga oni otrzymac
mieszkanie na 5 lat z mozliwo$cia
przedtuzenia o kolejne 5. Idea pole-
ga na tym, by da¢ mtodym mozliwos¢
wynajecia lokalu w pierwszym okre-
sie samodzielnego zycia do czasu, az
ustabilizuja sie zawodowo i finanso-
wo i bedzie ich sta¢ na zakup wta-
snych czterech katéw. Program jest
realizowany od 2016 roku i skorzy-
stato z niego juz ponad 200 rodzin. ®
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Rozsadne konstruowanie budzetu i staty monitoring miejskich finanséw od lat pozwalaja Gliwicom wypet-
nia¢ wachlarz zadan natozonych na samorzad, a jednoczesnie dbac o zaspokojenie potrzeb gliwiczan i nie-
zaktocong realizacje kolejnych smiatych inwestycji ugruntowujacych pozycje miasta w Polsce i w regionie.
Dziataniom tym sprzyja wypracowywana rokrocznie nadwyzka operacyjna, mozliwa do uzyskania dzieki
stabilnej, dobrej kondyc;ji finansowej Gliwic, a takze pozyskiwane z sukcesem srodki unijne.

Tylko w latach 2017-2019, pomimo licznych
wyzwan i rosngcych wydatkow biezacych
w polskich samorzadach, nadwyzki operacyj-
ne netto Gliwic ksztaltowaly sie na $rednim
poziomie ok. 150 mln zt (145,4 mIn zt w2017 r.,
154,4 mln zt w2018 1.1 161,4 mIn zZt w20191r.).
Trzymaniu miejskich wydatkéw w ryzach stu-
zylo rozsadne zarzadzanie miastem i wprowa-
dzanie oszczednosci tam, gdzie to mozliwe.

— Efekty uzyskalismy m.in. dzieki tgczeniu placé-
wek oswiatowych w zespoly szkolne lub szkolno-
-przedszkolne, co pozwolito sprawniej zarzgdzaé
kadrg nauczycielskg i zasobami lokalowymi.
Juz wczesniej znaczgce oszczednosci wnosily
tez realizowane etapami, kompleksowe termo-
modernizacje budynkéw szkolnych, miejskich
obiektéw uzytecznosci publicznej i budynkéw
komunalnych, dajgc bonus zaréwno w postaci
nizszych rachunkow za energie, jak i poprawy
wskazan jakosci powietrza w miescie. Réwnie
korzystnych rezultatow dla srodowiska oraz
miejskiego budzetu spodziewamy sig po uru-
chomionej w ubieglym roku najwiekszej miejskiej
instalacji fotowoltaicznej, zainstalowanej na
budynkach magistratu — podkresla prezydent
Gliwic Adam Neumann. Uzyskaniu mozliwie
najbardziej optymalnych cen za prad w mieécie
shuzyl natomiast udziat Gliwic w przetargach
Goérnoslasko-Zagltebiowskiej Metropolii na
grupowy zakup energii elektrycznej.

Aby wypracowa¢ i uzyskaé satysfak-
cjonujaca wysokos¢ nadwyzek opera-
cyjnych netto, Gliwice od lat nie ustajg
w dziataniach pozwalajacych zwiekszaé¢
poziom dochoddéw biezacych miasta.

Sprowadzenie koncernu GM i fabryki Opla
do gliwickiej strefy ekonomicznej, a w $lad za
nimi kolejnych znaczacych inwestoréw z kraju
i zagranicy, utworzenie i rozw6j kompleksu
Nowych Gliwic, Technoparku czy Gliwickiego
Obszaru Gospodarczego, skupiajacych kre-
atywne start-upy i firmy wysokich technologii
- te i inne przedsiewziecia, inicjowane przez
gliwicki samorzad na przestrzeni lat, przetozyly
sie na zwiekszenie dochodéw biezacych miasta
w postaci wplywéw z podatku od nierucho-
modéci i udzialéw we wplywach z podatkéw od
0s6b fizycznych i prawnych. Zasilaniu miejskie-
go budzetu z tytutu optat i podatkow sprzyja tez
niezmiennie podnoszenie atrakcyjnosci Gliwic
(aco za tym idzie - przyciaganie nowych miesz-
kancow, turystow i przedsiebiorcéw) poprzez

systematyczne inwestowanie w miejskie TBS-y
ibudynki komunalne, wspdlprace z Politechni-
ka Slaska, dbato$¢ o zielone ptuca Gliwic (parki,
skwery, zielenice) i infrastrukture czasu wol-
nego. Ta ostatnia wzbogacila si¢ w 2018 roku
o0 Arene Gliwice, jedng z najnowocze$niejszych
i najwigkszych hal widowiskowo-sportowych
w kraju.

Na stan gliwickiego budzetu i wy-
sokos¢ nadwyzki biezgcej pozytyw-
nie wptywajg rowniez pozyskiwane
z sukcesem $rodki unijne, pozwalajg
bowiem realizowac istotne zadania
miasta bez angazowania srodkow
witasnych.

— Do chwili obecnej pozyskalismy z Unii Europej-
skiej ok. 1,3 mld zt i zrealizowalismy wiele Smia-
tych inwestycji, ktore — dostownie i w przenosni
- wprowadzity Gliwice w XXI wiek. Dzigki unij-
nym $rodkom wsparlismy m.in. sektor matych
i Srednich przedsigbiorstw, zwlaszcza przemyst
wysokich technologii, pod ktéry przygotowalismy
bardzo dobrze skomunikowane tereny inwesty-
cyjne. Zrealizowalismy wiele ,,migkkich” euro-
pejskich projektow edukacyjnych. Dzigki Unii
na terenie Gliwic powstata réwniez imponujgca
infrastruktura drogowa, dajgca znakomite polg-
czenie z Czechami, Niemcami, Ukraing i polskim
Wybrzezem. Obecnie budujemy w miescie no-
woczesne Centrum Przesiadkowe, ktdre bedzie
komunikacyjng bramg metropolii Silesia. Koszt
prac to okolo 184 min zt, a ze srodkow unijnych
pozyskano 129,5 min zt - podsumowuje zalety
korzystania z funduszy unijnych prezydent
Gliwic Adam Neumann.
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Powiat przasnyski: ostrozny optymizm

Na czele rankingu w kategorii powiatow znalazt si¢ powiat przasnyski. W sktad
jednostki z pétnocnego Mazowsza wchodzg gmina miejska Przasnysz, gmina
miejsko-wiejska Chorzele oraz gminy wiejskie: Czernice Borowe, Jednorozec,
Krasne, Krzynowtoga Mata, Przasnysz oraz miasta Przasnysz i Chorzele.

Nadwyzk tt Sred dwyzk
Wojewédztwo adwyzka operacyjna netto rednia nadwyzka operacyjna
per capita 2019 netto per capita 2017-2019

storyczny, nalezaloby wspomnie¢, Ze pierwotnie

powiat powotano ustawa z 1866 r. o zarzadzie gu-
bernialnym i powiatowym w guberniach Krélestwa
Polskiego. Znalazt sie woéwczas we wschodniej czesci
guberni ptockiej. My jednak przeskoczymy o 150 lat,
do drugiej dekady wieku XXI.
— Rok 2019 w budzecie powiatu przasnyskiego to
kontynuacja kluczowych inwestycji oraz rozpoczecie
nowych przedsiewzieé strategicznych. Wykorzysty-
wali$my $rodki unijne, aby m.in. dokoriczy¢ uzbro-
jenie Przasnyskiej Strefy Gospodarczej (podstrefy
w Chorzelach) — wybudowali$my tam bocznice ko-
lejowa. Przezwyciezyliémy przeciwnodci i kontynu-
owali$my przerwana wcze$niej budowe obwodnicy
Chorzel. Planowo realizowali$my budowe Centrum
Aktywizacji Biznesu oraz Edukacyjnego Inkubatora
Przedsiebiorczo$ci w powiecie przasnyskim. Rozpo-
czeliSmy takze budowe krytego lodowiska w Przasny-
szu — wylicza starosta Krzysztof Biefikowski, dodajac,
ze dobra kondycja powiatowego budzetu byta zastu-
ga nie tylko udziatu Srodkéw zewnetrznych, ale tez
istotnych dochodéw ze sprzedazy dziatek inwestycyj-
nych w strefach gospodarczych. - W 2017 roku uda-
to sie sprzedac ponad 90 ha w podstrefie chorzelskiej,
co skutecznie zabezpieczyto §rodki na wktady wiasne
do projektéw oraz pozwalato planowac nowe inwesty-
cje w roku 2020.
Niestety, optymistyczne prognozy pokrzyzowata epi-
demiczna rzeczywisto$¢. — Jak wiekszo$¢ samorzadow
zmagamy sie ze skutkami pandemii. ByliSmy zmusze-
ni przeznaczy¢ gros $rodkéw na ochrone zdrowia
mieszkancéw, w tym wsparcie szpitala powiatowe-
go w Przasnyszu — przyznaje Krzysztof Biefikkowski.
Dochody powiatu nie wzrosty, wydatki — przeciwnie.
Rosty koszty utrzymania szkét i szpitala powiatowe-
g0, ptace pracownikéw i ustugi. Trzeba tez byto za-
pewni¢ wktad wiasny na uzupeinienie $rodkéw ze-
whnetrznych w biezacych inwestycjach. Jednak — pod-
kreSla starosta — dzieki zaangazowaniu pracownikéw
udato sie doprowadzi¢ do korica kluczowe inwesty-
cje. — ZakoriczyliSmy budowe Centrum Aktywizacji
w Przasnyszu. Oddali$my do uzytku most i dokoficzy-
liSmy budowe obwodnicy Chorzel. W grudniu ubie-
gtego roku otworzylismy kryte lodowisko w Przasny-
szu — wylicza.
Spojrzenie w przyszto$¢ nadal jest optymistyczne,
cho¢ - inaczej niz pod koniec 2019 roku — naznaczo-
ne obawami. =

G dyby naszkicowaé najkrétszy z mozliwych rys hi-
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przasnyski mazowieckie
2 opatowski Swietokrzyskie
3 siemiatycki podlaskie
4 przemyski podkarpackie
5 biatostocki podlaskie
6 leszczynski wielkopolskie
7 miedzychodzki wielkopolskie
8 lezajski podkarpackie
9 wroctawski dolnoslaskie
10 dziatdowski warmirsko-mazurskie

242,88 278,47
234,22 224,94
92,24 189,75
231,68 173,30
231,25 162,51
209,35 160,85
189,59 157,23
194,24 156,43
111,49 155,48
184,55 152,56

< Krzysztof Bienkowski
starosta przasnyski

Liczymy na programy rzadowe

i Srodki z nowej perspektywy UE
Wspotpracujemy z samorzgdami pétnoc-
nego Mazowsza nad projektem budowy
linii kolejowej Zegrze — Przasnysz.

Zbudujemy kompleks basendw odkry-
tych w Przasnyszu. Myslimy o projek-
tach z zakresu zielonej energii. Chcemy
rowniez wesprze¢ lokalnych przedsie-
biorcow, czyli grupe spoteczng, ktora
najbardziej ucierpiata wskutek pandemii.
Liczymy na programy rzagdowe i $rod-

ki z nowej perspektywy unijnej. Bez
zewnetrznego wsparcia zmuszeni byliby-
Smy ograniczy¢ dziatalnos¢ prorozwojo-
wa i prospoteczna.

A Kryte lodowisko powiatowe
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Sukcesy powiatu opatowskiego

Dobra sytuacja finansowa powiatu wynika ze wspotpracy z administracja

rzadowg i pozyskania wielu funduszy z Unii Europejskiej

w Opatowie w 2018 roku samorzad przejat

miejscowy szpital — po o$miu latach dzier-
zawy przez prywatne podmioty. Od 1 kwiet-
nia 2019 roku Szpital §w. Leona jest zarzadza-
ny przez spétke, ktérej powiat jest stuprocento-
wym udziatowcem. W placéwce dokonano wie-
lu inwestycji. Doposazono oddziaty w sprzet me-
dyczny, kupiono nowy ambulans, polepszono es-
tetyke wnetrz. Zatrudniono wykwalifikowana ka-
dre. Dzieki staraniom zarzadu powiatu w Opa-
towie pozyskano: z rezerwy budzetu parfstwa
2,5 min zt, z Funduszu Sprawiedliwosci 150 tys. zt,
z Funduszu Inicjatyw Lokalnych 870 tys., z Fun-
duszu Drég Samorzadowych okoto 600 tys. zt.
Przy szpitalu powstato ponad 110 nowych miejsc
parkingowych. Ze $rodkéw UE pozyskano na
szpital facznie 8 mln 200 tys. zt, z budZetu pan-
stwa — 7 mln, powiat ze §rodkéw wiasnych wy-
asygnowat 10 min zt. Od poczatku 2019 roku po-
wiat opatowski zainwestowat w lecznice tacznie
25 min zt.

Po rozpoczeciu kadencji zarzadu powiatu

Jako jedyny
w v_vot]ewo ztwie
swigetokrzyskim i jeden
Z niewielu w kraju
powiat opatowski
osiada Powiatowy
akiad Transportu.
Utworzony w 2019 roku
w celu realizacji zadania
rzagdowego likwiduje biate
Blamy transportowe.
bstuguje 37 linii
komunikacyjnych.

Obecnie w szpitalu uruchamiane sa nowe ustu-
gi medyczne: chirurgia jednego dnia w zakresie
okulistyki, artroskopia, leczenie ran przewlektych.
Ponadto funkcjonuja podstawowe oddzialy: we-
wnetrzny, chirurgia ogélna, ginekologia i potoznic-
two, zaktad opiekuriczo-leczniczy. JesteSmy w trak-
cie realizacji inwestycji zwiazanych z Dziennym
Domem Opieki Medycznej i Hospicjum.

Zarzad powiatu podejmuje szereg dziatan maja-
cych na celu poprawe warunkéw ksztalcenia oraz
stanu bazy o$wiatowej. Prawie wszystkie placéw-
ki edukacyjne sa zmodernizowane i wyposazone
W nowoczesne pomoce dydaktyczne, co pozwolito
na pozyskanie wiekszej liczby uczniéw. Dzieki te-
mu zwiekszyla sie subwencja o§wiatowa. Na mo-

dernizacje catej infrastruktury eduka-
cyjnej pozyskano wsparcie z zewnatrz
w wysoko$ci okoto 13 min ztotych.

Zapowiadany na poczatku kadencji za-
rzadu oraz rady powiatu rozwoj gospo-
darczy jest w fazie realizacji. Na tere-
nie bytej cukrowni ,, Wlostéw” powsta-
nie Swietokrzyski Agro Fresh Park.
Bedzie petnit role koncentratora ryn-
ku rolnego i centrum dystrybucyjno-
logistycznego dla producentéw i prze-
twoércéw ptodéw rolnych, wzmacnia-
jac ich pozycje rynkowa. W celu reali-
zacji projektu powotano partnerstwo
Ziemia Opatowska, w sktad ktére-
go weszlo 8 gmin powiatu. Minister-
stwo Funduszy i Polityki Regionalnej
zakwalifikowato partnerstwo do pilota-
zu Centrum Wsparcia Doradczego. To
poczatek drogi do pozyskania $rodkéw
zewnetrznych na realizacje inwestycji.
Na terenie powiatu funkcjonuja az
trzy domy pomocy spotecznej z dwie-
ma filiami z taczng liczba pensjona-
riuszy okoto 500 oséb, co klasyfikuje
powiat na pierwszym miejscu w woj.
$wietokrzyskim pod wzgledem za-
pewnienia wsparcia osobom potrze-
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bujacym. Za nowatorskie rozwiazania
W pomocy spotecznej powiat otrzymat
wyréznienie od Ministra Rodziny, Pra-
cy i Polityki Spotecznej. Aby popra-
wié jako$¢ udzielanych ustug réwniez
W tym wymiarze, zrealizowano wiele
inwestycji. Z koricem 2021 roku zosta-
nie oddany do uzytku Srodowiskowy
Dom Samopomocy. Przedsiewziecie
realizowane jest ze $rodkéw MRPiPS
za kwote 3, 7 min zt.

Powiat opatowski posiada wiele atrak-
cyjnych miejsc dla turystéw. Duza in-
westycja Powiatowego Centrum Kul-
tury byta wystawa ,,Ztoty Wiek Opa-
towa” i odnowienie Podziemnej Trasy
Turystycznej z poszerzeniem jej ofer-
ty. Catos¢ inwestycji w 2020 roku za-
mkneta sie kwota okoto 500 tys. zto-
tych.

Jako jedyny powiat w wojewddztwie
$wietokrzyskim i jeden z niewielu
W kraju powiat opatowski posiada Po-
wiatowy Zaktad Transportu. Utworzo-
ny w 2019 roku w celu realizacji za-
dania rzadowego likwiduje biate pla-
my transportowe. Obstuguje 37 linii
komunikacyjnych. =
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Powiat siemiatycki: Szpital, drogi | most

Podium w kategorii powiatow zamyka

jednostka z Podlasia — powiat siemiatycki

—ktora nawet w trudnym roku 2020 byta w stanie
wygospodarowac nadwyzke budzetows.

demii upowazniata do optymizmu. — Na

koniec 2019 roku w budzecie pozosta-
ty wolne $rodki i nadwyzka z ubiegtych lat
w wysoko$ci ponad 12 milionéw ztotych —
moéwi starosta Marek Bobel. — Taki wynik po-
zwolit nam w 2020 roku na bezpieczne ba-
lansowanie pomiedzy wydatkami i uszczu-
plonymi przez pandemie przychodami bu-
dzetowymi.
Realizacja planéw i dziatari prorozwojowych
odbywa sie przy utrzymaniu wysokiej absorp-
¢ji srodkéw z funduszy unijnych, funduszy
celowych, dotacji celowych z budzetu pari-
stwa i innych Zrédet zewnetrznych. A tak-
Ze przy wspétpracy z samorzadami gminny-
mi, ktére wspieraja szczegblnie inwestycje
w zakresie infrastruktury drogowej. W latach

Kondycja finansowa powiatu u progu pan-

2017-2020 powiat pozyskat ze Zrédet ze-
whnetrznych ponad 74 miln zt, co w poszcze-
gblnych latach stanowito od 23 do 35 proc.
wszystkich dochodéw. — Powiat ma do sptace-
nia tylko jeden kredyt dtugoterminowy, ktéry
zostat zaciggniety w 2018 roku na dofinanso-
wanie zadan inwestycyjnych. Kredyt pozyska-
no na bardzo korzystnych warunkach z Euro-
pejskiego Banku Inwestycyjnego — dopowia-
da Marek Bobel.

Pandemia i wynikajace z niej ograniczenia
w zyciu gospodarczym oraz aktywno$ci miesz-
karicéw nie pozostaly bez wplywu na realiza-
cje budzetu powiatu siemiatyckiego w 2020
roku. Okoliczno$ci spowodowaty pilng ko-
nieczno$¢ ponoszenia dodatkowych, nieplano-
wanych wydatkéw, z drugiej strony przyszto
uszczuplenie dochodéw budzetowych, w tym

dochodéw z udziatu w PIT. Mimo to rok bu-
dzetowy 2020 zamknat sie nadwyzka w wy-
sokosci ponad 4,8 mln zt. W znacznej mierze
byto to mozliwe dzieki §rodkom z Funduszu
Przeciwdziatania COVID-19 w ramach RFiL
(5,7 mln zt). Ostatecznie na koniec 2020 roku
pozostaty wolne $rodki i nadwyzka z lat ubie-
glych przekraczajaca 11 min zt.

Taka rezerwa i umiejetne korzystanie z ze-
whnetrznych funduszy pozwola na przeprowa-
dzenie szeregu istotnych inwestycji. Priory-
tetem jest rozwijanie szpitala powiatowego
w Siemiatyczach. ®

<A Marek Bobel
starosta siemiatycki

Nie zwalniamy tempa

W tym roku w szpitalu powiatowym oddamy do uzytku
nowe, pieciopietrowe skrzydto o powierzchni ponad

2,5 tys. mkw. W budynku znajdg sie miedzy innymi no-
woczesny blok operacyjny i pracownia tomografii kom-
puterowej wraz z nowo zakupionym tomografem.
Inwestycja, facznie z zakupem sprzetu, bedzie koszto-
wac ponad 16 min zt. W tym roku rozpoczniemy kolejne
wazne zadanie w szpitalu — budowe oddziatu ortope-
dycznego i zakup rezonansu magnetycznego. Na ten cel
pozyskalismy z RPO Wojewddztwa Podlaskiego na lata
2017-2020 ponad 5,6 min zt. Ponadto, od wielu lat przy
wspotpracy z samorzadami gminnymi i dzieki srodkom
rzagdowym sukcesywnie poprawiamy infrastrukture dro-
gowa. W tym roku zaplanowalismy w budzecie ponad

13 mlIn zt, ktoére skierujemy na przebudowy i remonty ko-
lejnych drog. Powiat siemiatycki we wspotpracy z innymi
samorzadami zaangazowany jest tez w realizacje wazne-
go zadania: budowe nowej przeprawy mostowej na Bugu.
Szacunkowy koszt inwestycji to 100 mIn zt. Powiat siemia-
tycki nie zwalnia tempa i pomimo pandemii zrealizuje
inwestycje za grube miliony ztotych, aby mieszkaricom uro-
kliwego Podlasia Nadbuzarskiego zyto sie lepiej.

Stadion lekkoatletyczny w Czartajewie
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Wysokie Mazowieckie: miasto dobrze zarzadzane

Kolejny ranking i kolejny sukces miasta Wysokie Mazowieckie. Tym razem 1. miejsce w Polsce
wsrdd miast powiatowych w rankingu Pisma Samorzadu Terytorialnego ,Wspdlnota”

— kondycja finansowa samorzad6w u progu pandemii. Ranking dotyczy Sredniej nadwyzki
operacyjnej netto osiggnietej przez samorzady w latach 2017-2019. Na bardzo dobrg sytuacje
miasta miato wptyw wiele czynnikdw.

bardzo dynamiczny. Na biezaco podlega

ciaglej analizie burmistrza Jarostawa Sie-
kierko. Mozna stwierdzi¢, Ze miasto jest za-
rzadzane jak przedsiebiorstwo. Kazde plano-
wane dzialanie po stronie wydatkéw ma od
razu zabezpieczenie po stronie dochodéw.
Dzieki takim analizom mamy bardzo dobra
kondycje finansowa. Staramy sie pozyskac¢ jak
najwiecej Srodkéw zewnetrznych na realiza-
cje planowanych zadan, ale dbamy réwniez
o dochody wtasne.
Gmina wystepuje o dofinansowanie do reali-
zowanych zadat z budZetu Unii Europejskiej,
jak réwniez o dofinansowanie z innych Zré-
det, np. Rzadowego Funduszu Rozwoju Drég
i Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych.
Dzieki pozyskanym $rodkom unijnym w la-
tach 2017-2020 wykonano szereg inwestycji
w mieScie, m.in. zostato rozbudowane Przed-
szkole Miejskie nr 1, przeprowadzony zostat
remont w Przedszkolu Miejskim nr 2, zreali-
zowano projekt ,Rewitalizacja zdegradowa-
nego podobszaru osiedla ADM poprzez prze-
budowe i remont wnetrz budynku Miejskie-
go Osrodka Kultury w Wysokiem Mazowiec-
kiem” oraz w ramach rewitalizacji centrum
miasta Wysokie Mazowieckie wykonano re-
mont dworca autobusowego wraz z zagospoda-

B udzet miasta Wysokie Mazowieckie jest
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Burmistrz Jarostaw Siekierko

rowaniem przylegtego terenu. W trosce o $ro-
dowisko i czyste powietrze zrealizowane zosta-
ly inwestycje: ,,Zakup i montaz instalacji OZE
dla mieszkaricéw miasta Wysokie Mazowiec-
kie” oraz ,Budowa instalacji OZE w obiektach
Gminy Miejskiej Wysokie Mazowieckie w celu
produkcji energii elektryczne;j”.

Na tak dobra sytuacje miasta wptywa posiada-
nie aktualnego planu zagospodarowania prze-
strzennego, przez co skrécone s3 procedury
dla inwestoréw, uzbrajanie terenéw oraz bu-
dowa nowych drég. Miasto jest w 100 proc.
uzbrojone w sie¢ wodno-kanalizacyjna oraz
jest catkowicie zgazyfikowane. Czesto padaja
stwierdzenia, ze miasto wyglada jak plac bu-
dowy. Prowadzone inwestycje drogowe zde-
cydowanie poprawiaja komfort poruszania
sie pojazdami przez miasto oraz odstaniaja
nowe tereny, co niewatpliwie przyczynia sie
do wzrostu wptywéw do budzetu miasta z ty-
tutu podatkéw.

Niezwykle wazna jest tez stabilizacja praw-
na w zakresie prawa miejscowego i podat-
kéw lokalnych. Zauwazy¢ nalezy, iz od wie-
lu lat nie podnoszono wysokos$ci stawek po-
datkéw lokalnych obowiazujacych na tere-
nie miasta Wysokie Mazowieckie, a wrecz
obnizona zostata stawka podatku od nieru-
chomosci dla budynkéw lub ich czesci zwia-
zanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospo-
darczej oraz budynkéw mieszkalnych lub ich
czesci zajetych na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej z 20,35 zt od 1 mkw. do 15 zt
od 1 mkw. powierzchni uzytkowej, co nie-
watpliwie stanowi forme pomocy przedsie-
biorcom funkcjonujacym na terenie miasta
w rozwijaniu prowadzonej dziatalno$ci. Ta-
kim dziataniem zostaly stworzone korzystne
warunki do prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej w miescie, a w konsekwencji mozli-
wosci tworzenia nowych miejsc pracy. Na te-
renie miasta funkcjonuje spétka ze 100-proc.
udziatem miasta — Zaktad Wodociagéw, Kana-
lizacji i Energetyki Cieplnej Sp. z o.0., dzie-
ki czemu stawka optaty za odbiér i gospo-
darowanie odpadami komunalnymi wynosi
12 zt od osoby.

Prawidtowe zarzadzanie gming procentuje do-
bra kondycja finansowa i zajmowaniem wy-
sokich miejsc w rankingach. Wysokie Mazo-
wieckie znalazto sie na liscie ,miast dobrego
zycia”, zapewniajac mieszkaficom atrakcyjne
warunki zZycia, jest przyjazne dla biznesu, dba
o $rodowisko naturalne, jest zadbane i fadne,
otwarte dla wszystkich, kultywuje tradycje
oraz ma silna pozycje w regionie. ®
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Aktywni | zapobieghw

Miasta powiatowe z czotowki rankingu zdofaty
utrzymac dobra passe z lat 2017-2019 takze w kolejnym

roku budzetowym.

rzecie miejsce w$réd miast powiato-

wych, z nadwyzka 845,89 zt per ca-

pita, zajeto Piaseczno. — W 2019 ro-
ku, czyli poprzedzajacym pandemie,
gmina osiagneta dochéd przekraczaja-
cy 585 mln zi, czyli o 78 min zt wiek-
szy niz w pierwotnie planowanym budze-
cie — méwi Daniel Putkiewicz, burmistrz
Piaseczna. — Na tak dobry wynik wptynat
m.in. wzrost dochodéw z tytutu wptywéw
z podatku dochodowego — o 7,7 miln zt
w stosunku do planu, jak réwniez wyzsze
dochody z tytutu dotacji — 0 42,7 mln zt
z racji zwiekszonej dotacji z budzetu
panstwa na realizacje programu Rodzi-
na, jak i dodatkowa dotacja w wysokoS$ci
6 mln zt na budowe drogi. Proporcjonalnie
ze wzrostem dochodéw podniosty sie réw-
niez wydatki, jednak ich wzrost byt mniej-
szy niz dochodéw. Plan pierwotny wydat-
kéw opiewat na 574,9 min zt, a zrealizowa-
no 601,3 min zt.

Bieg z przeszkodami

Wzrost wplywéw udato sie w Piasecznie
utrzymaé nawet w ubieglym, tak przeciez
trudnym roku. Plan dochodéw wynosit pier-
wotnie 598,2 min zi, ostatecznie udato sie
uzyskaé 627,4 min zt. Wydatki zaplanowano
na 673,7 min zt, wydano za$ 623,3 min zi.
— Mimo trudnych okoliczno$ci realiza-
cja naszych dochodéw stata na bardzo do-
brym poziomie. Jesli chodzi o wydatki, to
nie wszystkie przedsiewziecia udato sie zre-
alizowad. Zawazyty na tym gtéwnie kwestie
organizacyjne, a wtasciwie dezorganizacja
zwigzana z wprowadzanymi obostrzeniami.
Sytuacja pandemiczna zachwiata bowiem
rynkiem ustug, takze wsréd wykonawcow
realizujacych zlecenia gminy — przyznaje
burmistrz.

Znamy juz dane za pierwszy kwartat tego
roku i, zdaniem wtadz miasta, wykonanie
zaplanowanych dochodéw wydaje sie moz-
liwe. A to pozwoli zrealizowaé zamierzone
wydatki. — Jednak dziatania ustawodawcy,
w szczegblnosci zamierzenia, o ktérych do-
wiadujemy sie z mediéw, moga uniemoz-
liwi¢ zbilansowanie budzetu gminy w naj-
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blizej przyszto$ci — obawia sie Putkie-
wicz. — Pandemia oczywiscie odcisne-
ta pietno na sytuacji finansowej samo-
rzadu. W przypadku Piaseczna nie jest
to tak tatwe do zidentyfikowania pa-
trzac na suche liczby, gdyz utracone
potencjalne dochody sa rekompenso-
wane rosnaca liczba mieszkaficéw. Pa-
radoksalnie, to nie sama pandemia,
a wczesniejsze decyzje rzadu o obni-
Zeniu progéw podatkowych i innych
ulgach podatkowych zmniejszyty real-
nie nasze dochody o 20 mln zi, nie da-
jac nic w zamian.

Plan na 153 min

Mimo trudnej sytuacji miasto nie re-
zygnuje z zaplanowanych inwesty-
cji i remontéw. Przynajmniej nie ze
wzgledéw finansowych. Tam, gdzie to
byto mozliwe, prace szly peina para.
W ubiegtym roku zrealizowano rekor-
dowa ilo§¢ inwestycji drogowych, roz-
budowano dwie szkoty — w Piasecznie
i Gloskowie, powstata hala sportowa
przy szkole w Ztotoktosie, zakoriczo-
no drugi etap rewitalizacji parku miej-
skiego. — Tam, gdzie napotkali$my na
problemy, wynikaty one z trudnosci na
rynku budowlanym. Z tego wzgledu
niektére inwestycje przeciagnely sie,
nie udato sie rozstrzygna¢ wszystkich
przetargéw ze wzgledu na brak ofert,

Lp. Wojewodztwo

1 Wysokie Mazowieckie podlaskie

2 Polkowice dolno$laskie

3 Piaseczno mazowieckie

4 Pruszcz Gdanski pomorskie

5 Swiecie kujawsko-pomorskie
6 Stubice lubuskie

7 Kotobrzeg zachodniopomorskie
8 Olesnica dolnoslaskie

9 Goleniow zachodniopomorskie
10 Miedzychdd wielkopolskie
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to wartosé inwestycji
zaplanowanych
w 2021 r.

w Pruszczu
Gdanskim

a w niektérych przypadkach musieli-
$my rozwiaza¢ umowy z firmami, kté-
re nie byly w stanie dokoniczy¢ realiza-
Cji — przyznaje burmistrz.

W 2021 roku plan inwestycyjny jest
réwnie ambitny. Na inwestycje i re-
monty miasto zamierza przeznaczy¢
153 mln zt. Najwieksza pozycja w bu-
dzecie sg inwestycje drogowe, ale po-
wstaje tez Dzienny Dom Pobytu Se-
niora, trwaja przygotowania do rewi-
talizacji kilku zabytkowych obiektéw,
projektowany jest réwniez nowy ba-
sen miejski.

Kontrola nad diugiem

Tuz za Piasecznem, na 4. pozycji ran-
kingu, znajduje sie Pruszcz Gdan-
ski (842,73 zt nadwyzki per capita).
— W 2019 roku kondycja miasta by-
fa bardzo dobra — potwierdza Bartosz
Gondek z urzedu miasta. — Od pewne-
go czasu braliSmy pod uwage, zZe tak
dobra koniunktura nie bedzie trwac
wiecznie. Z tego powodu pracowali-
$my nad redukcja miejskiego dtugu,
ktéry udato sie zmniejszy¢ z 50 min
do 10 min zt. To ograniczyto koszty
obstugi zadtuzenia. Weszli$émy w pan-
demie z czystym kontem, dzieki temu
nadal mozemy inwestowac.

Dobra kondycja budzetu Pruszcza
Gdariskiego to, oprécz wtasciwej po-

Srednia nadwyzka
operacyjna netto

Nadwyzka operacyjna

netto per capita 2019 per capita 2017-2019
1364,80 1164,70
849,55 985,70
867,09 845,89
871,19 842,73
937,39 809,64
865,24 789,67
589,66 782,76
1256,34 775,30
639,82 765,80
745,55 754,94
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lityki finansowej, efekt przyptywu do mia- y

sta kolejnych inwestoréw — gtéwnie wiel-

kopowierzchniowych operatoréw magazy-

nowych. Wzrasta takze liczba mieszkan- ‘

céw zameldowanych i ptacacych podatki. 4 Daniel Putkiewicz

To m.in. skutek wdrazania kolejnych pro- . burmistrz Piaseczna /
jektéw integrujacych pruszczan — takich jak /
Karta Mieszkarica, czy Loteria PIT, ktdre Korzystna demografia pomaga budzetowi /
przynosza widoczne, wymierne efekty. Od ponad dwudziestu lat notujemy staty wzrost liczby mieszkarcow. W tym /
W tym roku miasto zamierza przeznaczy¢ czasie ich liczba w gminie podwoita sie. W ostatnich kilku latach ta dynamika /
na inwestycje 50 mln zi. To jeden z najwyz- jest mniejsza, jednak wciaz przybywa nam okoto tysigca mieszkaricow rocznie. /
szych budzetéw inwestycyjnych w historii To przektada sie na zwiekszone wptywy z podatkéw. Kondycja budzetu jest /
Pruszcza. Trwa modernizacja infrastruktury w pewnym sensie odzwierciedleniem kondycji finansowej naszych mieszkan- /
drogowej, w planach sg nowe tereny rekre- cow, ktorzy sg bardzo operatywni. W Piasecznie, z racji bliskosci stolicy, ale tez

acyjne i parkowe. Wsréd duzych inwestycji, w zwigzku z wyksztatceniem sie duzego wewnetrznego rynku ustug, nie wy-
realizowanych przy udziale §rodkéw unij- stepuje problem bezrobocia. Dobra kondycja budzetu to oczywiscie tez efekt

nych, znalazly sie zadania zwigzane z kana- prowadzonej przez samorzad racjonalnej gospodarki i rozsgdnego planowa-

lizacja i gospodarka wodna, w tym budowa nia dziatan.

zbiornikéw retencyjnych. m %

Park miejski w Piasecznie po rewitalizacji. Fot. Piotr Michalski
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Wydawac pieniadze tak,
1eby przynosity wzrost dochodow

Gmina Polkowice zostata wiceliderem rankingu , Kondycja finansowa
samorzadow u progu pandemii — nadwyzka operacyjna netto”

w kategorii miast powiatowych.

innego jak dodatnia réznica pomiedzy biezacymi docho-

dami a biezacymi wydatkami. Ta nadwyzka w samym
tylko 2019 r. wyniosta w gminie Polkowice 849,55 zt netto
w przeliczeniu na jednego mieszkarica.
Jeszcze wieksza nadwyzka operacyjna moze pochwali¢ sie
gmina Polkowice jesli wzia¢ pod uwage $rednia dodatniej
réznicy pomiedzy dochodami i wydatkami biezacymi, mie-
rzonej za lata 2017-2019. Wéwczas wynosi ona na 985,70 zt
netto na glowe mieszkarica. W rankingu ,,Wspélnoty” pod
uwage brane byly obie te wielkosci. W sumie zestawienie
dato Polkowicom drugie miejsce w kategorii miast powia-
towych.
Jaka jest geneza tak dobrych wynikéw, osiagnietych w nie-
tatwych przeciez dla wszystkich samorzadéw czasach? Bur-
mistrz Polkowic kukasz Puzniecki wskazuje kilka przykta-
déw dobrych praktyk i dziatan, ktére zaowocowaty tak wy-
sokim miejscem.
— Dochody planujemy tylko i wytacznie w mierzalnych wiel-
kos$ciach, na podstawie danych historycznych, trendéw, bie-
Zacej sytuacji makroekonomicznej i sytuacji gtéwnych ptat-
nikéw gminy oraz wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe.

N adwyzka operacyjna w budzecie samorzadowym to nic
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Na wyniki analiz naktadamy ryzyka
i przyjmujemy tylko takie wartosci,
ktérych osiagniecie jest najbardziej
prawdopodobne. Réwnie przemys$la-
na i poprzedzona analizami jest polity-
ka finansowa gminy w zakresie wydat-
kéw biezacych. Zabezpieczamy w pet-
nej wysoko$ci wydatki na zadania ob-
ligatoryjne, natomiast na fakultatywne
w wysoko$ciach gwarantujacych od-
powiedni poziom bezpieczeristwa fi-
nansowego juz na etapie planowania
— zdradza burmistrz Lukasz PuZniecki.
Takie podej$cie gwarantuje Polkowi-
com, ze poziom realizacji dochodéw
jest zawsze wyzszy niz poziom wyko-
nanych wydatkéw, a tym samym real-
na, wykonana nadwyzka operacyjna,
wzrasta.

— Najistotniejsze przy planowaniu wy-
datkéw jest zatozenie, ze w perspek-
tywie maja one spowodowaé wzrost

Burmistrz tukasz Puzniecki

dochodéw — wskazuje jasno wiodarz
miasta. W jaki sposéb? — To bardzo
proste — odpowiada tukasz Puzniec-
ki. — Stwarzanie coraz lepszych wa-
runkéw do Zycia, zaréwno w zakresie
infrastruktury komunalnej, jak i wa-
runkéw zycia: o$wiatowych, zdro-
wotnych, sportowych czy kultural-
nych, ma zacheci¢ do inwestowania
w Polkowicach nowych przedsiebior-
c6w, a takze do osiedlania sie nowych
mieszkaricéw. Wzrost liczby mieszkan-
céw oraz podmiotéw gospodarczych
dziatajacych na terenie gminy, pocia-
ga za soba wzrost dochodéw z tytutu
podatkéw i optat lokalnych, jak réw-
niez z tytutu udziatu gminy w podat-
kach dochodowych od oséb prawnych
i od oséb fizycznych. To taki zamknie-
ty krag, pozwala uzyskiwaé efekt to-
czacej sie kuli $nieznej, ktéra przy
sprzyjajacych warunkach moze by¢
coraz wieksza — zapewnia burmistrz
Polkowic. ®
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ZWOLNIENIE Z PODATKU OD
NIERUCHOMOSCI ZWIAZANYCH
Z DZIALALNOSCIA GOSPODARCZA.

NA OKRES 3 LAT

Przedsiebiorcy realizujgcy inwestycje na terenie
gminy, ktérzy utworzyli nie mniej niz 30 miejsc
pracy i poniesli naktady na inwestycje, ktorych
wartos¢ wyniosta nie mniej niz 5 milionéw
zlotych.

NA OKRES 5 LAT

Przedsiebiorcy realizujgcy inwestycje na terenie
gminy, ktérzy utworzyli nie mniej niz 50 miejsc
pracy i poniesli naktady na inwestycje, ktérych
wartos¢ wyniosta nie mniej niz 10 milionéw
zlotych.
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Nie tylk

pandemia utrucdnia

frzymanie nadwyzki w ryzach

Krynica Morska wysokg nadwyzke operacyjng w 2019 roku zawdziecza
przede wszystkim sprzedazy nieruchomosci. Rozan czerpie optaty

za sktadowisko odpadow promieniotworczych. Z kolei Mielno mocno Scigto
wydatki. Geneza dobrej kondycji budzetow miast jest rozna, ale wszystkie
zacisnety pasa w czasie pandemii.

$ci finansowej, zwtaszcza podczas realizacji duzych pro-

jektéw m.in. z udziatem $rodkéw UE, wymagajacych
dokonania naktadéw przed otrzymaniem dofinansowania.
Dodatkowo wzmacnia ona wskaznik wynikajacy z art. 243
ustawy o finansach publicznych — ma istotny wplyw na bu-
dowanie korzystnego indywidualnego wskaznika obstugi za-
dtuzenia. — Nadwyzka operacyjna jest niezbedna dla rozwo-
ju gminy. Zaleza od niej mozliwosci inwestycyjne, jak i zdol-
no$¢ kredytowa — méwi Matgorzata Tkaczyk, skarbnik Kry-

N adwyzka operacyjna daje pewno$¢ zachowania ptynno-

nicy Morskie;j.

Nie mozna tez pomina¢, Ze daje ona samorzadom swego ro-
dzaju bufor bezpieczeristwa w postaci mozliwo$ci natych-

miastowego zwiekszenia wydatkéw
biezacych w nieprzewidzianych sytu-
acjach. Stanowi tez rezerwe dla ewen-
tualnych brakéw srodkéw przy realiza-
¢ji inwestycji.

Sposobem na wypracowywanie wyso-
kiej nadwyzki dla urzednikéw z Miel-
na jest wykorzystywanie potencjatu
gminy do osiggania dochodéw wta-
snych i uszczelnianie systemu podat-
kowego. Wprowadzaja nowoczesne
narzedzia ufatwiajace zbieranie opta-
ty miejscowej z wykorzystaniem apli-

< Piotr Swiderski
burmistrz R6zana

P, 7

Pandemie przetrwamy w miare bezpiecznie
Wysokie miejsce gminy Rézan w rankingu to
zastuga corocznej, wnoszonej przez budzet
panstwa, optaty z tytutu lokalizacji Krajowego
Sktadowiska Odpadow Promieniotworczych.
Udziat tej optaty w strukturze dochodéw gmi-
ny z roku na rok sie zmniejsza, ale wcigz stano-
wi ich lwig czes¢. Wiasciwie wiekszos¢ gmin

z czotéwki rankingu ma jakie$ dochody ekstra,
albo zwigzane ze swoim potozeniem, albo lo-
kalizacjg okreslonych dziatalnosci. W naszym
przypadku staramy sie stopniowo uniezalez-
nia¢ gmine od optaty za KSOP, w tym celu pod-
jelismy dziatania zmierzajgce do zmiany granic
miasta. Chcemy stworzy¢ doskonale skomuni-
kowang strefe pod inwestycje, przy drodze kra-
jowej nr 61. Gmina ma kontakt z potencjalnymi
inwestorami, ktérzy oprécz dochodéw podat-
kowych bedg rowniez generowac miejsca pra-
cy w catosci zabezpieczajac lokalne potrzeby.

24 wwwwspolnota.org.pl

Pandemia, cho¢ miata wptyw na wysokosci nad-
wyzki operacyjnej, to jednak nie byt on na tyle
znaczacy, zeby z obawami spogladac w przy-
sztos¢. Wydaje sie, ze z uwagi na charakter dzia-
talnosci gospodarczej dominujgcej na naszym
terenie, w miare bezpiecznie przetrwamy pan-
demie. Jeste$my miasteczkiem z duzg iloscig
zabudowy letniskowej, ktéra zapetnita sie pracow-
nikami zdalnymi. Jednoczesnie nie mamy rozbu-
dowanej infrastruktury turystycznej, ktdra miataby
ktopoty z utrzymaniem w zwigzku z jej zamknie-
ciem. Mieszkancy i letnicy nie pozwalaja upasc¢
lokalnym biznesom, a jedyny problem z wieksza
liczbg obywateli w dobie pandemii to wieksza
ilos¢ odpaddéw komunalnych. Tamten rok zamkne-
lismy prawie osmiusettysiecznym deficytem i od

1 stycznia 2021 r. optaty od mieszkancow za od-
bidr odpaddw wzrosty o 100 proc.

Spogladam z nadziejg na nadchodzace miesia-
ce i planuje nowe inwestycje. Obecnie mamy juz
zapewnienie o ponadmilionowej dotacji z bu-
dzetu wojewddztwa mazowieckiego na zago-
spodarowanie fortu nr 4 nad Narwia. Licze na to,
ze kolejne wnioski o dofinansowanie pozwolg
nam utrzymac wysokg dynamike wydatkéw ma-
jatkowych.

kacji na telefon, czy najnowszych roz-
wiazat internetowych. Z kolei w Ré-
zanie urzednicy zwiekszaja dochody
poprzez skrupulatng kontrole deklara-
cji i niewielkie podwyzki stawek po-
datkowych.

Niestety, okres pandemii nie stuzy
oszczedzaniu. Samorzadowcy z Miel-
na wskazuja, Ze na spadek wysokos$ci
nadwyzki operacyjnej w ubiegtym roku
wplyw miat miedzy innymi wzrost wy-
datkéw biezacych, giéwnie z powodu
zakupu materiatéw i ustug zwiazanych
z doposazeniem urzedu oraz jednostek
organizacyjnych w sprzet komputero-
wy do pracy zdalnej, a takze materia-
16w ochrony osobistej i Srodkéw higie-
ny do walki z wirusem SARS-CoV-2.
Wskazuja tez na czynniki niezalezne od
pandemii. — Znaczny wzrost wydatkéw
zaobserwowano w pozycji: $wiadczenia
spoteczne. Ma to oczywiscie zwiazek
z objeciem szerszej grupy dzieci $wiad-
czeniem 500+, ale dotyczy to réwniez
pozostatych $wiadczeri z zakresu po-
mocy spotecznej, jak np. finansowa-
nia pobytu w domach pomocy spotecz-
nej oraz $wiadczen pielegnacyjnych
— wskazuja samorzadowcy z Mielna.

Z kolei urzednicy z Podkowy Le$nej
pisza: ,Na spadek nadwyzki opera-
cyjnej w ubiegtym roku wplyw miato
coraz wieksze doptacanie z wiasne-
go budzetu do wydatkéw o$wiato-
wych oraz znaczny ubytek w udzia-
le w podatku PIT. W 2020 roku plan
dochodéw z podatku PIT przewidy-
wat nizsze wptywy niz w 2019 ro-
ku — ostatecznie wptat byto mniej
niz przewidywat i tak juz mniejszy
plan”. m



Srednia nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2017-2019

Nadwyzka operacyjna
netto per capita 2019

Wojewddztwo

1 Krynica Morska pomorskie 10818,62 4103,08
2 Dziwnéw zachodniopomorskie 1531,78 2387,87
3 Byczyna opolskie 1758,25 2310,82
4 Swieradéw-Zdroj dolnoslaskie 408,49 1902,24
5 teba pomorskie 943,73 1612,78
6  Podkowa Lesna mazowieckie 1562,66 1527,44
7 Rézan mazowieckie 1498,77 1505,09
8 Mielno zachodniopomorskie 1582,61 1458,84
9 Kamienisk todzkie 1776,33 1336,32
10 Konstancin-Jeziorna mazowieckie 1374,54 1251,46
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<« Artur Tusinski
burmistrz Podkowy Lesnej

Pilnujemy kosztow
Dobra sytuacja finansowa miasta cieszy. Cieszy tez, ze na razie nie musi-
my drastycznie ograniczac¢ wydatkdw. Niemniej jednak nadwyzka ope-
racyjna w przypadku Podkowy Le$nej to efekt dziatar i pracy przez kilka
lat. Juz od 2015 roku duzg wage przywigzywalismy do kosztow bieza-
cych, statych. Wszystkie duze oszczednosci w sporej czesci sg inwe-
stowane w poprawe efektywnosci wydawania pieniedzy. | to przynosi
efekty, np. pasywny budynek przedszkola, ktére budujemy za prawie
12 min zt (budzet gminy po stronie dochodoéw to tylko 34 min zt) mo-
glibysmy sfinansowac z nadwyzek wypracowanych w ostatnich latach.
Zeby jednak nie hamowac rozpedu rozwojowego miasta postaralismy
sie 0 bardzo korzystng pozyczke z mechanizmdw zwrotnych. Wybu-
dujemy przedszkole, ale nie kosztem zaspokajania innych oczekiwan
mieszkarcow.

< Olga Roszak-Pezata
burmistrz Mielna

Mocno cieliSmy wydatki

Dokonujgc analizy gmin miejskich w rankingu zajmujgcych pierwsze

20 miejsc mozna zauwazyc, ze sg to w znacznej cze$ci gminy turystycz-
ne lub uzdrowiskowe, czyli o charakterystycznej strukturze dochoddéw
oraz wydatkow i raczej niewielkiej liczbie mieszkaricow. W odniesieniu
do nas nalezy podkresli¢, ze Mielno to wedtug rankingu jedna z gmin,
ktéra w latach 2017-2019 miafa rosngca nominalnie nadwyzke operacyj-
na przy malejacej liczbie ludnosci. Jezeli chodzi o analize realizacji nad-
wyzki operacyjnej w roku pandemii to istotne jest, ze juz w pierwszym

kwartale 2020 r. wspdlnie z jednostkami organizacyjnymi i pomocniczy-
mi wdrozylismy procedure nadzwyczajnych oszczednosci. Skupilismy
sie na zabezpieczeniu funkcjonowania obiektow uzytecznosci publicz-
nej oraz komunalnych, zamrozeniu wydatkédw na rozbudowe infrastruk-
tury ogdlnodostepnej. Warto zaznaczy¢, ze okres letni — w ktorym jako
samorzad osiggamy najwyzsze dochody zwigzane z ruchem turystycz-
nym — byt czasem rozluznienia sanitarnych obostrzen, przy jednocze-
snym ograniczeniu wyjazdow zagranicznych, przynidst on naszej bazie
noclegowej prawie 100-proc. obtozenie. To oczywiscie miato wptyw
na poziom dochodoéw wiasnych, ktory jest poréwnywalny, a w niekto-
rych pozycjach przekraczat nawet poziom z lat poprzednich. Jednak nie
wpadlismy w euforie, gdyz nie znamy dtugosci epidemii ani jej efektéw
i zatozylismy pesymistyczny wariant dochodow, jednoczesnie wdraza-
jac ciecia w wydatkach. Efekt: wypracowanie nadwyzki réwniez za rok
2020, chod jest ona o ok. 5 proc. nizsza niz w roku 2019.
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Moze nienigdze szczescia nie daja.
ale nadwyzke na pewno

Kleszczow, Rzgsnia i Kobierzyce zajety mleﬂsca na podium w kategorii gmin

wiejskich. To trzy najbogatsze gminy w Po

w czotoéwce rankingow ,Wspolnoty”.

to bogatemu zabroni mie¢ solidng nadwyzke operacyjna? Zamoz-
Knoéc’ w oczywisty sposéb przektada sie nie tylko na biezace gospo-

darowanie pieniedzmi, ale i na calg polityke finansowa. Ale tez ka-
ze wybiegaé myslami w przyszto$¢ i przygotowywacé do tego, ze duze
pieniadze nie zostaty dane raz na zawsze.
Gmina Kleszczéw z woj. t6dzkiego stara sie o $rodki z Funduszu Spra-
wiedliwej Transformacji na budowe osrodka olimpijskiego, w ktérym
w przysztosci zatrudnienie mogliby znalez¢ pracownicy kopalni i elek-
trowni w Befchatowie — poinformowata niedawno Polska Grupa Ener-
getyczna. Na stworzenie o$rodka dla sportowcéw z catego kraju samo-
rzad zamierza przeznaczy¢ tereny w sasiedztwie centrum sportowego
Solpark. — Jego powstanie bytoby nie tylko istotnym wsparciem rozwoju
przedsiebiorczoci w regionie. Pozwolitoby na tworzenie alternatywnych
miejsc pracy dla oséb odchodzacych z branzy gérniczo-energetycznej
- uzasadnia urzad gminy w Kleszczowie. Jak przypomniata PAP, w ubie-
glym roku lokalne wtadze podpisaty z Grupa PGE umowe w sprawie za-
gospodarowania przeznaczonych do rekultywacji terenéw pokopalnia-
nych wokét odkrywki wegla brunatnego Betchatéw i 40 ha nalezacych
do gminy. Juz wtedy ogtoszono, Ze w planach jest budowa osrodka przy-
gotowan olimpijskich i paraolimpijskich. Wedtug podpisanego dokumen-
tu jego sygnatariusze beda wspéipracowac przy ,rewitalizacji terenéw
pokopalnianych, odtworzeniu waloréw krajobrazowych oraz rozwoju
infrastruktury rekreacyjno-sportowej gminy”, przy czym PGE podkresli-
fa swéj zamiar uczestniczenia w tworzeniu nowych miejsc pracy i bu-
dowie infrastruktury sprzyjajacej rozwojowi obszaru betchatowskiego.
Na drugim miejscu naszego rankingu znajduje sie gmina Rza$nia (tak-
Ze Woj. 16dzkie), ktérej wéjt Tomasz Stolarczyk stawia na podnoszenie
jako$ci zycia mieszkaricow i nowoczesne technologie. Kilka miesiecy
temu opisywali$my we ,,Wspélnocie” przygotowania do budowy no-

sce, okupujgce od lat miejsca

Srednia nadwyzka

. ., Nadv'vyika operacyjna
Lp. Gmina Wojewoddztwo operacy{na netto RS EE

per capita 2019 2017-2019
1 Kleszczéw t6dzkie 15790,54 14652,78
2 Rzasnia tédzkie 4325,89 4036,09
3 Kobierzyce dolnoslaskie 3312,79 3109,45
4 Grebocice dolnoslaskie 222412 2469,83
5 Szczercow tédzkie 235049 2230,74
6 Gromadka dolnoslaskie 2219,64 1983,27
7 Jerzmanowa dolnoslaskie 1604,90 1953,66
8 Michatowice mazowieckie 1821,50 1917,36
9 Baranow wielkopolskie 220234 1900,06
10 Dobra (Szczecifiska)  zachodniopomorskie 1744,93 1658,69

wej przychodni — w technologii pasywnej. Inwestycja ma na celu pro-

mowanie wykorzystania energii ze Zrédet odnawialnych oraz poprawe
efektywnosci i bezpieczeristwa energetycznego, co wpisuje sie w po-
lityke Unii Europejskiej. Obiekt zmniejszy wykorzystanie energii po-
chodzacej z konwencjonalnych Zrédet, a to korzystnie wplynie na re-
dukcje emisji zanieczyszczen do atmosfery.

Dzi$ w planach jest budowa ztobka — takie placéwki w gminach wiej-
skich w Polsce naleza do rzadkosci. Ztobek w Rza$ni ulokowany zosta-
nie w pomieszczeniach Gminnej Biblioteki Publicznej, za$ biblioteka
zostanie przeniesiona do budynku po dawnym gimnazjum przy hali
sportowej. Jak ttumaczyt wojt, udato sie pozyska¢ $rodki z programu
Maluch Plus (blisko pét miliona ztotych) na przystosowanie budynku
do funkcjonowania ztobka. ®




Grehocice preznie Sie rozwijaja

Gmina Grebocice dzigki korzystnemu potozeniu na terenie Zagltebia
Miedziowego, ktorego najwiekszym przedsiebiorcg i podatnikiem jest
KGHM Polska Miedz S.A,, realizuje wielomilionowe inwestycje

A Wojt Grebocic Roman Jabtonski

plywy z podatku od nieruchomosci i z optaty eksplo-
W atacyjnej przekazywane przez KGHM stanowia naj-

wieksza cze$¢ dochodéw gminy, a to sprawia, ze jest
jedna z najzamozniejszych w kraju. Plasowanie sie w pierw-
szej dziesiatce najbogatszych samorzadéw jest na pewno mi-
te, ale tez zobowiazuje. Wiecej pieniedzy to zobowiazanie,
zeby wiecej robi¢. W Grebocicach duzy nacisk ktadzie sie
na inwestycje, a rok 2020 dla gminy byt bardzo dobry pod
tym wzgledem.
— Wiele inwestycji wykonanych zostato przed czasem i ni-
kogo nie powinno to juz dziwié, poniewaz nalezymy do
najprezniej rozwijajacych sie gmin na Dolnym Slqsku. Dla
nas priorytetem sa przedsiewziecia stuzace podnoszeniu
standardu zycia mieszkaficéw. Opieka zdrowotna, socjalna,
szkolnictwo, kultura i sport, utrzymywane sa u nas na naj-
wyzszym poziomie. Staramy sie, by mieszkaficom zyto sie
bardzo dobrze — méwi wéjt Roman Jabtoriski.
Za te dziatania gmina zostata wyrézniona i w 2020 roku ko-
lejny raz znalazta sie w czotéwce gmin wiejskich w Polsce,
ktére najlepiej inwestuja. — W 2020 roku wybudowali$my
kolejne obiekty sportowo-rekreacyjne, m.in. pumptrack,
skatepark oraz wielofunkcyjne boisko sportowe. Dzieki te-
mu mieszkaficy maja staly i bezptatny dostep do uprawiania
czynnego sportu i rekreacji — informuje wojt.
Grebocice zajmuja czotowe miejsce wéréd najpopularniej-
szych gmin na Dolnym Slqsku pod wzgledem zamieszka-
nia. Powodem prawdziwego oblezenia z cata pewnoscia jest
atrakcyjno$¢ gminy pod wzgledem infrastruktury, o$wia-
ty, kultury, czy tez mozliwo$ci budowania doméw w kaz-
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dej miejscowosci, poniewaz pozwa-
la na to plan zagospodarowania prze-
strzennego.

Tutaj nie oszczedza sie na zdrowiu.
2 stycznia 2020 r. rozpoczeta dziatal-
no$¢ nowoczesna Przychodnia Zdro-
wia w Grebocicach, w ktérej oprécz
podstawowej opieki zdrowotnej $wiad-
czone sa ustugi rehabilitacyjne, a takze
przyjmuja lekarze specjaliSci. — W cia-
gu catego roku prowadzili$my takze
szereg programo6w profilaktycznych
skierowanych do wszystkich miesz-
kaficéw — noworodkéw, dzieci, kobiet,
mezczyzn i senioréw — dodaje wojt.
Grebocice styna z budowy i remon-
tu drég gminnych oraz powiatowych.
Co roku wspieraja finansowo powiat
polkowicki, aby wykonywat remonty
drég powiatowych na terenie gminy
Grebocice. W 2020 roku otwarto tak-
Ze zlobek — pierwszy w historii gminy.
Inwestycyjnym sukcesem byto odda-
nie do uzytkowania Galerii Spichlerz
w odrestaurowanym zabytkowym spi-
chlerzu w Grebocicach. Gmina zadba-
fa tez o ruiny zabytkowego patacu znaj-
dujacego sie obok spichlerza. Wzmoc-
nita korony muréw, oczyscita obiekt
oraz caly teren i podjeta dalsze kroki
zwiazane z obiektem. Dzieki wspar-
ciu finansowemu od KGHM Polska

MiedzZ S.A. w 2021 roku odrestauruje
barokowy, kamienny portal w zachod-
niej $cianie patacu.

Budzet na 2021 rok réwniez jest
ambitny. Wydatki maja przekroczy¢
60 miln zt. Wéréd planowanych inwe-
stycji mozna wymieni¢ przebudowe
oczyszczalni $ciekéw oraz rozbudowe
Gminnego Osrodka Kultury i Bibliote-
ki. Nie zabraknie inwestycji w infra-
strukture drogowa i rekreacyjna. Za-
bezpieczono $rodki na ochrone zdro-
wia i na prace restauratorskie przy
gminnych zabytkach. Zaplanowano
pieniadze na dofinansowanie zadan
zwiazanych z ochrona $rodowiska,
m.in. na wymiane starego ogrzewa-
nia na ekologiczne, montaz paneli fo-
towoltaicznych, budowe studni glebi-
nowych oraz usuwanie azbestu, z kté-
rych korzystaja mieszkaricy gminy. ®
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Kongres Zarzadzania Administracja
Samorzadowa corocznie gromadzi Kkilkuset
uczestnikéw, m.in. sekretarzy miast, szeféw
dziatéw kadr i pfac, kierownikéw dziatow
informatyki, dyrektoréw  Centréw  Ustug
Wspélnych i pracownikéw wydziatéw obstugi
urzedu.

Zarzadzanie administracja samorzadowa
wymaga rozlegtej wiedzy prawnej oraz
Znajomosci skomplikowanych procedur

zwigzanych z koordynacja pracy wielu oséb.
W wiekszosci gmin i powiatéw odpowiedzialnos¢
za to spoczywa na sekretarzach, podczas gdy rola
wiodarzy JST jest kreowanie i realizacja zadan
inwestycyjnych oraz polityki spotecznej.

Kongres Zarzadzania Administracja
Samorzadowa to 2 dni spotkan, 40 panelii debat,
wykfady, ponad 150 zaproszonych gosci.

"\
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Platforma szkoleniowa online
dla jednostek samorzadu terytorialnego

SCIEZKI SZKOLENIOWE

Pracownicze Plany Kapitatowe
Finanse samorzadowe i podatki lokalne
Postepowanie administracyjne, sprawy obywatelskie,
organizacja urzedu
Nowe prawo
Szkolenia na zamoéwienie
Kadry i prawo pracy
Gospodarka komunalna, rozwéj i inwestycje
Nowe orzecznictwo i linie orzecznicze
Oswiata w |ST

KURSY

Stuzba przygotowawcza
Zamowienia publiczne
Zarzadzanie os$wiata
RODO/Ochrona danych osobowych

Zapraszamy do kontaktu:
info@municipium.com.pl
tel. 22 242 80 |7

www.akademiawspolnoty.pl




NADWYZKA OPERACYINA

AN

WOJEWODZTWA

Srednia nadwyzka operacyjna
netto per capita 2017-2019

Nadwyzka operacyjna netto

Wojewddztwo .
per capita 2019

MIASTA WOJEWODZKIE

Nadwyzka operacyjna netto

Srednia nadwyzka operacyjna

mazowieckie 132,82 126,31
-_——
Swietokrzyskie 98,66 68,30
-_——
pomorskie 90,62 58,95
-_——
dolnoslaskie 55,03 50,26

9 kujawsko-pomorskie 7873 4741

zachodniopomorskie 53,98 4537
matopolskie 65,08 32,12

warmirisko-mazurskie 30,53 24,58

MIASTA NA PRAWACH POWIATU

Nadwyzka operacyjna netto

Srednia nadwyzka operacyjna

Lp. Miasto .
netto per capita 2017-2019

per capita 2019

Sopot 1807,21 1421,69

Gliwice 1094,22 1174,63

5 Dabrowa Gérnicza 690,50 621,98

Bielsko Biata 534,19 530,77

Biata Podlaska 595,34 511,03

Nowy Sacz 513,01 438,58

Grudzigdz 539,96 405,96

15 Piekary Slaskie 545,08 389,24

Elblag 307,10 372,62

Suwatki 496,19 34545

Wihoctawek 280,03 332,55

Tarnobrzeg 260,66 275,69

30  wwwwspolnota.org.pl

per capita 2019 netto per capita 2017-2019
Gdarisk 636,64 775,50
o feowe 762 7wl
- Bydgoszcz 777,07 692,88
Ve om0 ess
- Wroctaw 490,98 535,95
oS s w0
- Poznan 460,18 467,71
| ZemGen ek ame
- Gorzéow Wikp 437,25 423,87
S T s e
- Opole 361,89 408,28
ook s e
- Krakéw 301,56 301,71
S Restw s
- todz 408,20 254,93
B R A
- Kielce 161,64 68,05

Srednia nadwyzka operacyjna
netto per capita 2017-2019

Nadwyzka operacyjna netto

Lp. Miasto X
per capita 2019

Czestochowa 255,23 270,22

Ruda Slaska 432,28 253,61

Koszalin 166,54 241,79

Zory 114,01 200,75

Krosno 89,28 173,01

Zabrze 224,32 146,69

37 Gdynia 136,41

Radom 125,37 123,86

Leszno 308,63 112,55

Jelenia Gora 114,48 67,36

Przemysl -319,53 20,23

Konin -158,78



POWIATY

Srednia nadwyzka
operacyjna

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

Powiat Wojewddztwo

netto per capita
2017-2019

przasnyski mazowieckie 242,88 27847

NADWYZKA OPERACYINA

AANNRNNNNNRNN

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

NN

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

Powiat Wojewddztwo

siemiatycki podlaskie 92,24 189,75

podlaskie 231,25 162,51

biatostocki

miedzychodzki wielkopolskie 189,59 157,23

wroctawski dolnoslaskie 111,49 15548

n wysokomazowiecki podlaskie 136,65 152,53

radomski mazowieckie 191,61 14243
kielecki $wietokrzyskie 221,84 135,82

17 todzki wschodni todzkie 157,16 133,75

augustowski podlaskie 143,69 131,00

bielski podlaskie 127,42 126,34

23 rzeszowski podkarpackie 109,96 123,09

kosciariski wielkopolskie 135,25 121,68

krakowski matopolskie 140,57 118,00

rybnicki $laskie 166,09 115,15

warszawski zachodni mazowieckie 131,64 114,23

sejnenski podlaskie 180,38 112,50

kamieriski zachodniopomorskie 120,63 110,54

chetmiriski kujawsko-pomorskie 164,55 108,42

suwalski podlaskie 107,25
____
- jarocinski wielkopolskie 130,50 105,62
g e a0 e
- grodziski mazowieckie 119,78 103,43
o bed e esee w02y
- legionowski mazowieckie 101,38 100,97
| mieledd  podpacde 9813 1008
- makowski mazowieckie 146,78 100,85

49 kolski wielkopolskie 120,49 99,58
o gyfik sachoduopomose 3493 9930
- miawski mazowieckie 150,20 99,10
Cmsd lbuke 007 see
- oswiecimski matopolskie 107,02 98,60
o mmbowd  podake 1092 ol
-5 ostrotecki mazowieckie 126,24 97,32
o sepedd  maoviedie 123 %63
E tucholski kujawsko-pomorskie 138,01 96,84

Zninski kujawsko-pomorskie

rypinski kujawsko-pomorskie

torunski kujawsko-pomorskie

120,39 96,62

160,52 96,14

114,39 94,34

65 fancucki podkarpackie 112,60 92,47
kaliski wielkopolskie 102,41 91,70

gryfinski zachodniopomorskie 99,78 91,17
gtk maowedie 3ol
’ nowodworski mazowieckie 68,33 90,99
o loheii  podaske 10677 S04
- debicki podkarpackie 109,08 89,03
| skemiewidd  lodde 10597 e
-5 jarostawski podkarpackie 109,92 88,15

policki zachodniopomorskie

czestochowski $laskie

poznariski wielkopolskie

83 bierunsko-ledzinski $laskie 73,59 85,22

wadowicki matopolskie

przysuski mazowieckie

trzebnicki dolnoslaskie

buski Swietokrzyskie

leski podkarpackie

nowotomyski wielkopolskie

46,09 87,71

8599 86,87

92,04 86,24

103,40 83,82

145,73 83,17

81,06 81,48

125,25 81,29

64,56 80,93

75,60 80,37

N
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NADWYZKA OPERACYINA

AR

POWIATY

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

E S Wojewoddztwo

koscierski pomorskie 117,42 79,92

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

Powiat Wojewddztwo

itawski warminsko-mazurskie 61,94 63,07

lubaczowski podkarpackie 30,12 62,80

99 wejherowski pomorskie 76,80 79,87
| sochacewsi maoviedde w68 798
E wieruszowski tédzkie 7583 79,28
o lomyaki podake G 797
E krotoszynski wielkopolskie 96,73 7911
| plsewsi wieloposke w063 78
E konecki Swietokrzyskie 107,96 7841
o smpowki podpcie 12 783
E brodnicki kujawsko-pomorskie 82,75 78,25

109 aleksandrowski kujawsko-pomorskie 67,68 77,60

m myszkowski $laskie 76,78

113 grajewski podlaskie 51,18 7593

115 nakielski kujawsko-pomorskie 101,62 75,22

17 ofawski dolnoélaskie 102,45 74,33

19 brzozowski podkarpackie 104,01 73,36

121 ostrowski wielkopolskie 95,69 72,51

123 choszczenski zachodniopomorskie 122,19 71,43

125 kozienicki mazowieckie 117,95 69,16

126 Swiecki kujawsko-pomorskie 94,58 68,78

129 jasielski podkarpackie 67,10 67,80

131 suleciriski lubuskie 66,00

133 turecki wielkopolskie 56,16 65,05

135 obornicki wielkopolskie 118,53

137 piski warmirisko-mazurskie 20,61

139 gorzowski lubuskie 64,66

141 wielurski todzkie 78,34 63,78

143 suski matopolskie 111,88

32 wwwwspolnota.org.pl

fosicki mazowieckie 94,24 62,54

151 leborski pomorskie 77,39 61,80

153 gtogowski dolnoslaskie 91,54 61,66

155 gnieznienski wielkopolskie 3345 60,70

157 opolski opolskie 75,61 59,97

159 wyszkowski mazowieckie 59,72

161 pucki pomorskie 41,01 59,51

163 czarnkowsko-trzcianecki wielkopolskie 68,57 58,83

165 kartuski pomorskie 51,41 57,94

167 inowroctawski kujawsko-pomorskie 77,83 57,81

169 bialski lubelskie 77,98 57,49

171 pyrzycki zachodniopomorskie 82,11 57,15

173 ostrzeszowski wielkopolskie 121,57 56,50

175 ciechanowski mazowieckie 92,74 56,41

177 garwolinski mazowieckie 29,49 56,08

179 putawski lubelskie 71,12 55,91

181 krasnicki lubelskie 65,16 55,78

183 miedzyrzecki lubuskie 91,14 55,40

185 skarzyski Swietokrzyskie 47,85 54,95

187 stawienski zachodniopomorskie 91,13 54,13

189 wodzistawski $laskie 39,34 53,11

191 bitgorajski lubelskie 49,60 52,81



POWIATY

Srednia nadwyzka
operacyjna

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

Powiat Wojewddztwo

netto per capita
2017-2019

193 towicki tédzkie 15,85 52,60

NADWYZKA OPERACYINA

AN

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

NN

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

Powiat Wojewddztwo

195 Swidwinski zachodniopomorskie 82,30 51,87

197 mragowski warminsko-mazurskie 76,12 51,70

199 przeworski podkarpackie 53,03 51,21

201 radzynski lubelskie 71,95 50,96

pszczynski $laskie 31,75 50,62

205 nowosadecki matopolskie 49,62

207 ostrodzki warminsko-mazurskie 48,36 48,90

209 wioszczowski $wietokrzyskie 82,09 48,13

21 wolsztyriski wielkopolskie 61,45 47,60

213 sanocki podkarpackie 39,24 47,13

215 kutnowski todzkie 56,79 46,85

217 ktobucki $laskie 39,68 46,11

219 mikotowski $laskie 39,47 45,10

221 jeleniogorski dolnoslaskie 61,71

223 stupecki wielkopolskie 69,19

225 goleniowski zachodniopomorskie 38,90 43,78

227 bartoszycki warminsko-mazurskie 86,68 43,25

ptocki mazowieckie 85,66 42,82

231 gtubczycki opolskie 54,60 4234

zywiecki $laskie -16,41 41,74

Iwdéwecki dolno$laskie 41,22

pinczowski Swietokrzyskie 47,40 39,65

239  kedzierzynsko-kozielski opolskie 53,50 38,64

zgierski todzkie 35,92 3741
Sk bese 298 w9
-3 raciborski Slaskie 28,12 37,14
o moaski lbuke s
- lipski mazowieckie 28,88 36,27
| et wemifdomauke 494379
- zurominiski mazowieckie 82,14 35,55
o goyisd wiloposke 22031
-9 kro$nienski podkarpackie 4293 35,07
o wdowski doboslske 2 Me
E betchatowski todzkie 67,42 34,47

253 nidzicki warmirsko-mazurskie 41,92 33,55
o poddebidd  ledde 204 w3
E piotrkowski tédzkie 63,71 32,68
| doowski wieloposke  s9es  met
E strzelecki opolskie 2,11 32,29
o padowsd maowiedde 4630 26
E stalowowolski podkarpackie 33,89 31,89

261 gizycki warminsko-mazurskie -20,05 30,80
ke ledke 3212 030
- lubliniecki Slaskie 524 29,11
PG weloposie 4629 B0
-5 bochenski matopolskie 20,23 28,83
| omasowki  lodke 450 2
- zduriskowolski todzkie 33,65 27,63
o gbowski donosisde 2078 365
- brzeski opolskie 61,07 26,46
| wagrowiedd wielopolske 6681 3563
E stubicki lubuskie 78,98 25,26
o seolenki kjawsopomore 546 17
-3 zwolenski mazowieckie 59,54 25,07
| bleadki  podpackie 10455 B
-5 opoczynski todzkie 38,83 23,84
| miechowsi  mabopolke e B
-7 biatogardzki zachodniopomorskie -22,43 21,21
o keplowiki  opokke s 208
- watecki zachodniopomorskie -26,93 21,01
| stschowidd  swieokase  e736 2060
E opolski lubelskie 40,84 19,23
o sl donoshsde  sess  1aa
- lubinski dolnoslaskie -23,73 17,08
o komnledsd  lbue 1620 6%
- limanowski matopolskie -55,26 15,81
bt ldke 7 156
- chrzanowski matopolskie -15,75 14,47
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NADWYZKA OPERACYINA

AR

POWIATY

Srednia nadwyzka

Nadwyzka operacyina
Powiat Wojewddztwo operacyjna netto et ;
. netto per capita
per capita 2019
2017-2019
289 biatobrzeski mazowieckie 57,59 13,07
rawski todzkie -46,52 11,91
malborski pomorskie -41,28
295 zgorzelecki dolnoslaskie 11,00
lubanski dolnoslaskie -5,32
lubartowski lubelskie -125,38
jaworski dolnoslaskie 102,57 -17,66
prudnicki opolskie -23,71 -22,63
305 nowosolski lubuskie -159,70 -23,06
brzeski matopolskie -258,08 -63,11
309 cztuchowski pomorskie -395,08 -85,48
311 wegrowski mazowieckie -397,41 -109,44
313 kluczborski opolskie -730,85 -247,77

34  www.wspolnota.org.pl



MIASTA POWIATOWE

Srednia nadwyzka
operacyjna

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

Miasto Wojewddztwo

netto per capita
2017-2019

1 Wysokie Mazowieckie podlaskie 1364,80 1164,70

NADWYZKA OPERACYINA

AN

Srednia nadwyzka

N

Piaseczno mazowieckie 867,09 845,89

Swiecie kujawsko-pomorskie 937,39 809,64

Kotobrzeg zachodniopomorskie 589,66 782,76

Goleniéw zachodniopomorskie 639,82 765,80

Pruszkow mazowieckie 516,33 72942

Nowa Sél lubuskie 1084,04 682,54

Ztotéw wielkopolskie 602,92 636,64

Miawa mazowieckie 627,85 577,65

Kepno wielkopolskie 744,92 573,36

Sztum pomorskie 294,77 544,91

Wadowice matopolskie 513,11

25 Sucha Beskidzka matopolskie 518,59 509,89

Gostyn wielkopolskie 378,89 496,65
| Kodenke  maowedde 63 426
- Nowy Targ matopolskie 548,89 48743
o Twebnia  dohodaske 32 4ma
-1 Sroda Slaska dolnoslaskie 453,85 469,92
o Zdopne  maopolke o651 4o
- Jarocin wielkopolskie 574,31 466,15
el podapadie  4se 4elss
- Lubliniec Slaskie 342,66 460,92

Mogilno kujawsko-pomorskie 543,77 450,75
| MokowMazowiedd  mazowieckle  47S1 45074
- Wielund tédzkie 523,61 449,40
| Keddemykofe opoke sz w0
- Wyszkéw mazowieckie 342,33 447,49
O dohodlske B 40
- Wegréw mazowieckie 3943 434,97
o Poddgbice e eosse 4@
- Augustow podlaskie 295,79 432,14

Radziejow kujawsko-pomorskie 453,08 423,56

Nadwyzka operacyina
Miasto Wojewddztwo operacyjna netto peracy) .
. netto per capita
per capita 2019

2017-2019
49 Ziotoryja dolnoslaskie 335,25 418,49
Otwock mazowieckie 404,27
53 Grojec mazowieckie 538,77 398,07
Wejherowo pomorskie 273,70 394,92
Nisko podkarpackie 447,99 390,87
Glogow dolnoslaskie 395,96 375,84
Bochnia matopolskie 222,24 372,06
Przysucha mazowieckie 373,56 364,81
Lubin dolnoslaskie 376,96 353,07

67 Krosno Odrzanskie lubuskie 325,96 349,81

Gryfino zachodniopomorskie 538,68 349,22

Lezajsk podkarpackie 352,10 345,22

73 Ostréw Wielkopolski wielkopolskie 363,24 338,88

Pisz warminsko-mazurskie 466,33 337,27

Ryki lubelskie 251,76 335,39

Lebork pomorskie 332,71 332,59

81 Sepdlno Krajeriskie kujawsko-pomorskie 335,76 329,86

83 Ostrowiec Swigtokrzyski Swietokrzyskie 468,32 325,04

Kartuzy pomorskie 401,23 322,88
| Mgiboz  acodopomoske 23893 301
- Cztuchow pomorskie 287,61 31745
| Swecnek achodniopomoske 18735 3632
- Jasto podkarpackie 226,00 312,94
o Chamow  mapokke  4ie3 3285
- Przasnysz mazowieckie 421,40 302,79
 Rwie  welopske 303 s
- Wioszczowa Swietokrzyskie 370,78 295,67

Chetmno kujawsko-pomorskie 300,59 292,59
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AR

MIASTA POWIATOWE

Srednia nadwyzka

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

Miasto Wojewddztwo

145 Szydtowiec mazowieckie 236,51 230,73

Nadwyzka operacyina
Miasto Wojewddztwo operacyjna netto peracy) .
. netto per capita
per capita 2019

2017-2019
97 Sochaczew mazowieckie 407,22 292,51
Legionowo mazowieckie 210,43 287,63
101 Pajeczno todzkie 524,67 286,98
103 Olkusz matopolskie 221,13 285,22
105 Bolestawiec dolnoslaskie 121,12 282,29
107 Tezew pomorskie 256,58 280,28
109 Koto wielkopolskie 250,76 278,06
m Tarnowskie Gory $laskie 157,92 276,84
113 Kwidzyn pomorskie 363,39 269,84
115 Zywiec $laskie 323,85 266,59

117  Stargard Szczecinski ~ zachodniopomorskie 217,15 262,01

119 Chojnice pomorskie 265,14 259,73
| lwowekSigd  dohoslase 19688 2725
E Mikotow Slaskie 248,63 256,78
o Swidwin  acodiopomorke 36680 25493
E Strzyzow podkarpackie 265,48 254,82
o Koomn  wieboposke 19414 e
E Pinczéw Swietokrzyskie 373,70 250,08

127 Ostroda warmirisko-mazurskie 318,28 247,03

129 Myslenice matopolskie 22737 245,06
131 Ustrzyki Dolne podkarpackie 134,67 243,86

133 Minsk Mazowiecki mazowieckie 279,25 242,52

135 Wagrowiec wielkopolskie 139,24 237,32
137 Ktobuck $laskie 223,16 236,33

139 Starogard Gdanski pomorskie 261,57 233,82

Raciborz Slaskie 251,49 232,60
Bitgoraj lubelskie 150,19 231,87

36  wwwwspolnota.org.pl

147 Rawa Mazowiecka tédzkie 194,12 22847

Plorisk mazowieckie 253,84 22742
151 Kolno podlaskie 235,67 226,48

153 Grodzisk Wielkopolski wielkopolskie 299,88 223,36

155 Gotdap warminsko-mazurskie -124,67 221,76

157 Nysa opolskie 176,73 218,50

159 Myszkow $laskie 177,06 217,69

161  Skarzysko-Kamienna Swietokrzyskie 313,46 216,80

163  Tomaszow Mazowiecki tédzkie 101,40 215,04

165 Radomsko todzkie 162,10 211,65

167 Strzelce Opolskie opolskie 257,07 210,75

169 Nowe Miasto Lubawskie warmirsko-mazurskie 181,68 209,69

171 Opole Lubelskie lubelskie 174,91 207,61

173 Wegorzewo warminisko-mazurskie 186,86 203,55
175 Debica podkarpackie 91,82 199,31

177 Lidzbark Warminski ~ warminsko-mazurskie 162,55 196,92

179  Drawsko Pomorskie  zachodniopomorskie 85,58 195,82

181 Szczytno warmirsko-mazurskie 214,32 190,69
183 Strzelin dolnoslaskie 117,67 186,59

185 Kazimierza Wielka Swietokrzyskie 180,09 186,29

187 Parczew lubelskie 229,67 186,01

189 Radzyn Podlaski lubelskie 197,20 182,65

191 Zgierz tédzkie 162,43 178,09



MIASTA POWIATOWE

Srednia nadwyzka
operacyjna

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

Miasto Wojewddztwo

netto per capita
2017-2019

193 Gostynin mazowieckie 165,42 172,27

NADWYZKA OPERACYINA

AN

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

N

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

Miasto Wojewddztwo

231 Brzozéw podkarpackie 249,22 117,00

195 Bedzin Slaskie 139,84 171,97

Stawno zachodniopomorskie 7737 109,01

197 Gizycko warminsko-mazurskie 78,57 169,92

199 Stupca wielkopolskie 146,40 168,69

Watcz zachodniopomorskie 211,92 165,68

Wieliczka matopolskie 208,79 160,69

Gryfice zachodniopomorskie 165,92 159,76

207  Nowy Dwdr Mazowiecki mazowieckie 185,99 158,84

Lubartéw lubelskie 285,18 157,78

211 Inowroctaw kujawsko-pomorskie -81,35 154,62

213 Wieruszéw todzkie 153,05

215 Zuromin mazowieckie 131,60 150,52

217 Lukéw lubelskie -360,14 147,03

219 Bartoszyce warminsko-mazurskie 179,50 143,93

221 Stalowa Wola podkarpackie 196,88 139,02

Wotow dolnoslaskie 155,58 134,73

Ropczyce podkarpackie 83,73 132,52

Koriskie $wietokrzyskie 102,67 131,66

Czarnkow wielkopolskie 214,15 122,40

Namystow opolskie 166,91 104,35

towicz todzkie 175,84 102,32

Jedrzejow Swietokrzyskie 65,54 99,04

241 Strzelce Krajeriskie lubuskie 42,89 92,13

Hajnéwka podlaskie -51,91 88,71

245 Koscierzyna pomorskie 15,82 87,71

247 Wotomin mazowieckie 283,70 80,51

249 Sandomierz Swietokrzyskie 34,12 73,47

251 Sanok podkarpackie -125,86 62,11

Opoczno todzkie 114,39 52,79

255 Zabkowice Slaskie dolnoslaskie 37,66 46,98

Monki podlaskie -255,27 40,47

Kutno tédzkie -55,89 20,33

Hrubieszéw lubelskie -58,07

263 Kamienna Gora dolnoslaskie -172,68 -94,11

Milicz dolnoslaskie -572,04 -143,97

Choszczno zachodniopomorskie -850,79 -265,69

37



NADWYZKA OPERACYINA

AR

MIASTECZKA

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

Miasto

Wojewédztwo

Krynica Morska pomorskie 10818,62 4103,08

Byczyna opolskie 1758,25 2310,82

teba pomorskie 943,73 1612,78

Rézan mazowieckie 1498,77 1505,09

Kamienrsk todzkie 1776,33 1336,32

Sierakéw wielkopolskie 1023,72 1200,85

Rzgéw tédzkie 1181,77 1064,99

Strykow tédzkie 1265,13 1048,14

Margonin wielkopolskie 117,22 1016,67

ltowa lubuskie 1590,23 988,21

Kleczew wielkopolskie 922,72 968,02

pomorskie 1774,60 942,88

Imielin $laskie 929,13 849,35

Wronki wielkopolskie 822,76 848,68

29 Szklarska Poreba dolnoslaskie 513,91 836,58

Puszczykowo wielkopolskie 813,60 826,41

Zukowo pomorskie 879,35 785,72

Dobra wielkopolskie 742,16

teknica lubuskie 498,72 712,49

Osieczna wielkopolskie 340,03 708,09

Suprasl podlaskie 664,88 705,58

Szczawno-Zdréj dolnoslaskie 1143,78 694,40

Stepnica zachodniopomorskie 665,41 665,90

Choroszcz podlaskie 732,70 644,05

Mikstat wielkopolskie 91333 639,54

Rakoniewice wielkopolskie 614,08 627,53
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Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Koronowo kujawsko-pomorskie

Ozaréw Swietokrzyskie 848,61 597,77

Otyn lubuskie 632,95 592,81

Brzeszcze matopolskie 526,81 590,12

Ustka pomorskie -276,00 584,38

Czeladz $laskie 777,87 577,71

Potaniec Swigtokrzyskie 508,73 573,45

67 Wiadystawowo pomorskie 420,11 57236

69 Stronie Slaskie dolnoslaskie 42733 566,29

Zbaszyn wielkopolskie 627,46 564,01

Morawica Swietokrzyskie 589,32 553,91

Dobczyce matopolskie 476,91 544,28

Gofaricz wielkopolskie 368,59 535,24

Michatowo podlaskie 460,20 530,24

Kosdw Lacki mazowieckie 595,44 524,07

Dartowo zachodniopomorskie 892,05 520,18

Trzebiatow zachodniopomorskie 301,27 513,80

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

Miasto

Wojewddztwo

Trzebinia matopolskie 642,63 508,69
Pruchnik podkarpackie 499,44 505,16

91 Ksiaz Wielkopolski wielkopolskie 595,60 493,45

Opatéwek wielkopolskie 511,64 490,21
Wolbrom matopolskie 543,82 488,07

Brzes¢ Kujawski kujawsko-pomorskie 509,84 483,83

Ujscie wielkopolskie 605,30 482,60
101 Chodecz kujawsko-pomorskie 443,78 473,66



MIASTECZKA

Srednia nadwyzka

Nadwyzka operacyina
Miasto Wojewddztwo operacyjna netto peracy) .
. netto per capita
per capita 2019

2017-2019
103 Bytom Odrzaniski lubuskie 74430 467,57
105 Rajgrod podlaskie 303,93 466,88
107 Szydtéw Swietokrzyskie 486,13 462,32

109 Mszana Dolna matopolskie 305,48 459,27

m Czarna Biatostocka podlaskie 525,76 456,84

113 Olesdnica Swietokrzyskie 499,20 452,91

115 wielkopolskie 438,90 450,04

Rydzyna

Nowogréd

17 podlaskie 469,31

119 Nasielsk mazowieckie 405,10 436,59

121 matopolskie 52523 435,04

Wojnicz

123 Dziatoszyce Swietokrzyskie 47514 432,29

125 Brusy pomorskie 540,83 430,98

127 Zelechéw mazowieckie 467,63 430,10

129 Kisielice warmirisko-mazurskie -366,73 428,67

131 Swierzawa dolnoslaskie 220,64 420,63

133 Mirostawiec zachodniopomorskie 743,12 418,51

135 Ciechocinek kujawsko-pomorskie 390,79 415,93

137 Kock lubelskie 327,71 411,03

139 Radymno podkarpackie 690,50 409,15

141 Stary Sacz matopolskie 329,05 406,28

143 Boguchwata podkarpackie 292,23 402,40

145 Szepietowo podlaskie 482,38 396,84

147 Wiazéw dolnoslaskie 363,09 390,16

149 Krobia wielkopolskie 347,84 389,84

151 Daleszyce Swietokrzyskie 357,03 385,64

153 Sulmierzyce wielkopolskie 412,08 381,66

NADWYZKA OPERACYINA

AN

Srednia nadwyzka

N

Nadwyzka operacyina
Miasto Wojewddztwo operacyjna netto peracy) .
. netto per capita
per capita 2019

2017-2019
155 Opalenica wielkopolskie 326,14 379,50
157 Reda pomorskie 76,62 377,74
159 Gubin lubuskie 371,51 375,28

161 Wielbark warminsko-mazurskie 399,95 373,31
| sowen  podeke 4307 B0
E Suraz podlaskie 347,33 372,95
| Swmegom  doboslgle 3% 368
E Janowiec Wielkopolski  kujawsko-pomorskie 33643 372,59
C Moy maowedle 436 IS0
E Staporkow Swietokrzyskie 466,19 370,98
C o Ums opalke 6% 380
E Radzymin mazowieckie 365,81 367,13

171 zachodniopomorskie 390,58 365,29

Cztopa

173 Tykocin podlaskie 287,44 363,42

175 Chojnéw dolnoslaskie 435,13 360,33

177  Nowe Miasto nad Pilica mazowieckie 913,63 359,85

179 wielkopolskie 176,56 355,40

181 Ustron $laskie 3511 351,02

183 Koziegtowy $laskie 430,38 350,34

185 Tarczyn mazowieckie 387,87 349,62

187 Nekla wielkopolskie 367,98 347,40

189 Prészkow opolskie 526,92 344,48

191  Barandw Sandomierski podkarpackie 353,10 343,26

193 Skoczow Slaskie 329,45 342,20

195 Sulejowek mazowieckie 313,46 340,05

197 Tarnogrod lubelskie 367,46 339,77

199 Zdzieszowice opolskie 386,11 338,29

201 Dobiegniew lubuskie 317,22 336,95

203 Orzesze Slaskie 371,24 335,68
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NADWYZKA OPERACYINA

AR

MIASTECZKA

Srednia nadwyzka

Nadwyzka operacyjna
Miasto Wojewddztwo operacyjna netto peracy) .
. netto per capita
per capita 2019

2017-2019
205 Olszyna dolnoslaskie 526,40 334,77
207 Siedliszcze lubelskie 373,48 331,37
209 Chorzele mazowieckie 258,46 328,80

211 Susz warmirisko-mazurskie 351,50 326,80

213 Skarszewy pomorskie 306,81 325,38

215 Debrzno pomorskie 99,57 319,73

217 Wasilkow podlaskie 366,18 318,38

219 Sianéw zachodniopomorskie 143,85 316,76

221 Babimost lubuskie 276,68 31542

223 Ledziny $laskie 238,49 313,77

Barczewo warmirisko-mazurskie 38943 312,76

Okonek wielkopolskie 410,61 308,04
 Poec  wiekopolke 1934 3760
- Pyskowice $laskie 483,83 306,67
| Dmewi ol 206 3mes
E Libiaz matopolskie 210,58 300,97
| ObomkiSiskie  dobnoslgse 1506 3084
g Gogolin opolskie 136,55 299,94

235 Kuznia Raciborska $laskie 402,46 297,49

237 Krynica-Zdroj matopolskie 210,45 297,16

Sedziszow Swietokrzyskie 443,18 294,16

241 Bfaszki tédzkie 284,47 292,61

Mogielnica mazowieckie 284,27 290,58

Chojna zachodniopomorskie 31541 288,58

tochéw mazowieckie 292,86 287,97

Lubawka dolnoslaskie 366,45 287,38

251 Kamien Krajeniski kujawsko-pomorskie 255,94 286,62

Goscino zachodniopomorskie 588,49 286,03

255 Jastrowie wielkopolskie 220,92 284,57
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Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

257 Suchan zachodniopomorskie -178,96

259 Orzysz warmirisko-mazurskie 401,66 284,23

261 Reszel warminsko-mazurskie 199,55 282,86

Miejska Gorka wielkopolskie 175,67 282,48

Kanczuga podkarpackie 206,52 281,00

267 Alwernia matopolskie 405,90 280,24

269 Rzepin lubuskie -113,57 277,96

271 Koniecpol $laskie 296,94 277,45

273 Pitawa Gorna 315,65 274,38

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

Miasto

Wojewddztwo

dolnoslaskie

Barlinek zachodniopomorskie 199,01 271,46

Rymandw podkarpackie 346,07 271,18

279 Gorowo ltaweckie warminsko-mazurskie 277,73 269,83

281 Matomice lubuskie 307,71 266,85
 Wikowo  wiekopolskie 33004 2668
E Skaryszew mazowieckie 284,65 266,45
L zew  dedde 3200 %64
E Witnica lubuskie 79,50 265,82
G mamowecie 16350 254
E Wielichowo wielkopolskie 151,23 265,11
| KaimiezDoly  lbelsie 28651 26464
-9 Piwniczna-Zdréj matopolskie 272,86 264,61

291 Sokotéw Matopolski podkarpackie 303,46 264,05

Kolonowskie opolskie 222,60 262,21

Dukla podkarpackie 272,61 261,98

297 Kostrzyn wielkopolskie 166,00 261,05

299 Kleszczele podlaskie 259,31 258,17

301 Raciaz mazowieckie 427,16 256,89

Sulechow lubuskie 103,98 255,37

Kozuchéw lubuskie 322,66 254,99




MIASTECZKA

Srednia nadwyzka
operacyjna

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

Miasto Wojewddztwo

netto per capita
2017-2019

307 Czerniejewo wielkopolskie 250,60 253,88
 Masko  pomoske  3& 220
g Krzyz Wielkopolski wielkopolskie 160,38 251,38
. NowaSamyna  podkepacie 30921 25130
E Sanniki mazowieckie 539,11 249,73
o Medy  maowedde 2910 2898
E Scinawa dolnoslaskie 125,30 247,37

315 Grab6w nad Prosna wielkopolskie 310,30 246,11

317 Strumien $laskie 263,82 242,79

319 Rabka-Zdroj matopolskie 314,90 240,40

321 Nowe 241,49 238,88

kujawsko-pomorskie

Kowary

323 dolnoslaskie 226,85 23849

325 Kepice pomorskie 141,63 238,10

327 Ktecko wielkopolskie 19,14 237,64

329 Dziatoszyn todzkie 118,99 237,26

331 Grodkéw opolskie 82,43 235,52

333 Korfantow opolskie 124,66 235,39

335 Dynéw podkarpackie 228,22 234,70

337 Uniejow todzkie 47717 233,48

339 Poreba $laskie 214,96 231,58

341 Bobolice zachodniopomorskie 24,58 231,36

Jutrosin wielkopolskie 127,03 230,83

345 Ladek-Zdroj dolnoélaskie 470,63 229,25

347 Zakliczyn matopolskie 83,68 22839

349 Gorzno kujawsko-pomorskie 166,48 22743

351 Tyczyn podkarpackie 227,12
353 Niemcza dolnoslaskie 22331 226,48

355  Czerwionka-Leszczyny $laskie 215,16 22497

357 Szadek todzkie 383,65 224,66

NADWYZKA OPERACYINA

AN

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Nowa Deba podkarpackie

361 Lubawa warmirisko-mazurskie 22493 223,84

363 Przedbérz todzkie 265,20 223,01

365 taziska Gorne Slaskie 185,67 220,39

367 Lubon wielkopolskie 321,82 21849

369 tapy podlaskie 248,75 217,13

371 Czempin wielkopolskie -30,82 216,11

N

Nadwyzka

Miasto Wojewddztwo operacyjna netto

per capita 2019

373 Ztocieniec zachodniopomorskie 5,71 215,20
| Penmo  wamifomamrske 26153 2408
E Radlin $laskie 124,34 213,67
| Cmplinek  mchodmopomorsie 12093 21275
E Lwoéwek wielkopolskie 240,97 212,67
| Miestowice  aachodniopomorskie 1654 21250
E Koprzywnica Swietokrzyskie 288,96 21244
o Pepin pomoske e s
? Pogorzela wielkopolskie 205,11 208,69

383 Kowal kujawsko-pomorskie 203,86 206,11

385 Radtow matopolskie 243,01 204,51

387 Lubraniec kujawsko-pomorskie 169,02 202,37

389  Lubycza Krolewska lubelskie 261,42 200,83

391 Zakroczym mazowieckie -101,13 199,99

393 Slesin wielkopolskie 308,06 198,49

395 Trzciel lubuskie 213,50 196,24

397 Sompolno wielkopolskie 136,93 192,99

399 Dobrzany zachodniopomorskie 294,83 192,11

401 Nowogard zachodniopomorskie 282,86 191,70

403 Kietrz opolskie 201,36 190,96

Pieszyce dolnoslaskie 250,66 188,10

Zaklikow podkarpackie -217,28 187,16
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NADWYZKA OPERACYINA

AR

MIASTECZKA

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

Miasto Wojewddztwo

Cmieléw Swietokrzyskie 216,53 186,32

411 Jablonowo Pomorskie  kujawsko-pomorskie 87,64 183,95

413 Drawno zachodniopomorskie 145,04 181,28

415 Dobrzyr nad Wisty kujawsko-pomorskie 251,58 180,40

417 Wyszogrod mazowieckie 189,39 179,20
o Ommek  opalke 603 79l
FQ Krzeszowice matopolskie 285,25 178,82
| Relo achodnopomore 9824 778
E Pacanéw Swietokrzyskie 164,19 177,27
 Upany  achodmopomorsie 2647 7A
E Kunow Swietokrzyskie 383,49 176,82

425 Rudnik nad Sanem podkarpackie 57,01 176,03

427 Odolanéw wielkopolskie 260,19 173,36
| Kemce  maopolke 249 B3
- Gniew pomorskie 147,69 173,25
| Zageow  wiekopolke 15089 BB
E Chocianéw dolnoélaskie 134,28 172,89
o ek Gke s R
E Golina wielkopolskie 55,57 172,24
NowogodBobrzafii lubuse 16995 R0
E Torzym lubuskie 239,59 171,91

437 Sedziszow Matopolski podkarpackie 47,74 171,39

439 Sutkowice matopolskie 125,32 171,01

Pefczyce zachodniopomorskie 198,41 170,69

Chmielnik Swietokrzyskie 232,85 169,76

Wachock Swietokrzyskie 160,04 169,12

Zarki Slaskie -50,21 167,09

pomorskie 104,56 165,59

Prabuty

451 Moryn zachodniopomorskie 198,94 164,05

453 Zmigréd dolnoslaskie -11,28 163,33

455 Wotczyn opolskie 282,73 160,93

Ogrodzieniec $laskie 160,71

459 Stawiszyn wielkopolskie 141,05 159,70
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Srednia nadwyzka

Nadwyzka operacyjna
Miasto Wojewddztwo operacyjna netto peracy) .
. netto per capita
per capita 2019

2017-2019
461 Stawkow $laskie 176,63 158,04
Zawichost Swietokrzyskie 25,31 154,67
Narol podkarpackie 288,10 152,58
Bierutow dolnoslaskie 194,48 152,20
Gozdnica lubuskie 241,69 151,06
471 Czerwierisk lubuskie 212,59 149,32
Iwonicz-Zdroj podkarpackie 15,28 146,85
Warta tédzkie 376,00 144,62
477 Kcynia kujawsko-pomorskie 227,51 142,46
479 Pyzdry wielkopolskie 274,12 140,93
481 Glogowek opolskie 140,96 134,40

483 Ostréw Lubelski lubelskie 25,09 132,70

Zychlin tédzkie 162,32 131,76
© NowySaw  pomorskie %650 1031
4_87 Ziebice dolnoslaskie 156,64 130,25
o Rydutowy  daske e84 9%
-9 Pobiedziska wielkopolskie -365,13 129,16
Py oachodmopomorskie 28661 185
E Tuczno zachodniopomorskie 42,23 127,60

Pako$¢ kujawsko-pomorskie 109,64 126,12

Smigiel wielkopolskie 119,84 123,83
Dobrodzien opolskie 32,05 122,89

Lewin Brzeski opolskie 141,78 121,99

501 Biata Rawska t6dzkie 114,97 118,59

© Plmo podkepacie 1315 e
g Szczytna dolnoslaskie 223,03 117,61

© Sdw  dobodlie 2906 1655
E Wojkowice $laskie 75,10 116,36

. Kalno  achodmopomorskie 11778 11387
- Cieszanéw podkarpackie 203,08 109,75

| Bele  lbebke 9258 1960
- Przectaw podkarpackie 22522 108,53



MIASTECZKA

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

Miasto

Wojewédztwo

511 Btazowa podkarpackie 48,24 107,25

513 Skepe kujawsko-pomorskie 28,93 106,16

515 Dobra zachodniopomorskie 142,00 103,49
KomminWiekopolski  wiekoposke 2992 10345
E Zawadzkie opolskie 260,41 101,12
| Tokmdo  wamifomaurske 258 977
E Annopol lubelskie -18,98 98,99
| Gow  wiekopolke Sl oseT
5’ Paczkéw opolskie 239,69 96,28

523 Dobre Miasto warminsko-mazurskie 208,25 93,84

525 Pilica $laskie -10,69 87,85

527 Zduny wielkopolskie -169,22 85,67

529 Szczawnica -11,79 82,34

matopolskie

531 Bojanowo wielkopolskie -136,53 78,30

533 Grybéw matopolskie 73,38 76,97

535 Mieroszéw dolnoslaskie 189,83 75,63

537 Miedzyrzec Podlaski lubelskie 176,71 74,78

539 Brzostek podkarpackie 186,58 73,25

541 Wyrzysk wielkopolskie 178,96 70,31

543 Olsztynek warminisko-mazurskie 86,13 69,90

Janikowo kujawsko-pomorskie 107,43 69,42

547 Bodzentyn Swietokrzyskie 119,64 68,57
| Wegormmo  achodhiopomorsie 3063 6805
- Opatowiec Swietokrzyskie 234,51 67,28
o mew  maopke w00 e
E Matogoszcz Swietokrzyskie 128,20 61,93
| Obmdo  wikopalke 4 50
E Barwice zachodniopomorskie -3,47 55,59

555 Orneta warmirnisko-mazurskie 98,49 53,65

557 Izbica Kujawska kujawsko-pomorskie 48,27 48,82

559 Zawidow dolnoslaskie 114,67 46,95

561 Nieszawa kujawsko-pomorskie -94,22 42,29

NADWYZKA OPERACYINA

AN

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Tychowo zachodniopomorskie

565 Bisztynek warmirisko-mazurskie 166,15 34,16

567 Gluszyca dolnoslaskie -122,17 28,68

569 Golczewo zachodniopomorskie 139,23 27,24

571 Czarne pomorskie 121,64 23,86

573 Krzepice $laskie -54,12 17,03

575 Jedwabne podlaskie -15,09 15,99

577 Gluchotazy opolskie 51,40

579 Bogatynia dolnoslaskie -65,57

581 Nowa Ruda dolnoslaskie 119,45

583 Duszniki-Zdrdj dolnoslaskie 171,50 -12,02

585 0Osno Lubuskie lubuskie -295,05 -14,99

587 Ciezkowice matopolskie -48,37 -35,87

589 Wislica Swietokrzyskie -171,70 -63,87

591 Wlen dolnoslaskie 73,33 -70,91

593 matopolskie -643,06 -104,73

595 Ztoty Stok dolnoslaskie -129,61 -137,54

597 Przemkoéw dolnoslaskie 380,54 -169,56

599 Mirsk dolnoslaskie -424,20 -207,55

601 Bardo dolnoslaskie -485,12 -298,88

603 Biaty Bor zachodniopomorskie 333,76 -546,23

605 taszczéw lubelskie -2021,15 -635,60

Boguszow-Gorce dolnoslaskie brak danych w bazie MF

N

Nadwyzka

Miasto Wojewddztwo operacyjna netto

per capita 2019
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NADWYZKA OPERACYINA

AR

GMINY WIEJSKIE

Srednia nadwyzka

Srednia nadwyzka

Nadwyzka operacyjna
Wojewdédztwo operacyjna netto peracy) ;
. netto per capita
per capita 2019

2017-2019
Kleszczow tédzkie 15790,54 14652,78
Kobierzyce dolnoslaskie 3312,79 3109,45
Szczercow tédzkie 2350,49 2230,74
Jerzmanowa dolnoslaskie 1604,90 1953,66
Baranow wielkopolskie 2202,34 1900,06
Radwanice dolnoslaskie 1634,90 1616,37

Suchy Las wielkopolskie 1313,94 1511,7

Kotbaskowo zachodniopomorskie 192335 1443,39

17 Wielka Nieszawka kujawsko-pomorskie 849,78 1388,14

Nowosolna todzkie 1155,33 1232,52

Diugoteka dolnoslaskie 1299,08 1192,66

23 Ustronie Morskie zachodniopomorskie 1284,81 1189,56

Orla podlaskie 1083,63 1180,6

Kampinos mazowieckie 127864 1168,17

tyse mazowieckie 1226,31 1136,56

Stupno mazowieckie 1057,26 1095,38

Terespol lubelskie 750,73 1077,93

35 Bolestawiec dolnoslaskie 830,09 10583

Kosakowo pomorskie 1087,89 1023,34

Korytnica mazowieckie 259,50 1017,04

Jaktorow mazowieckie 1079,21 1012,63

Perzéw wielkopolskie 1088,53 1005,13

Osiecznica dolnoslaskie 999,03 985,21

47 Juchnowiec Koscielny podlaskie 1092,84 967,12
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., Nadv'vyika operacyjna
Wojewddztwo operacy{na netto netto per capita
per capita 2019 2017-2019
49 Biesiekierz zachodniopomorskie 897,97 959,44
| WebaWes  maopolskie  ssads o947
E Pruszcz Gdanski pomorskie 899,76 947,82
| Twbownsko  podirpacke @4 o2
- Nieporet mazowieckie 918,81 932,78
| Grewno  pomoske o104 w9y
- Ornontowice Slaskie 1088,62 899,48
-————
Zawonia dolnoslaskie 1051,72 885,73
GoaallowiceZd)  daske w7 smes
-9 Budzyn wielkopolskie 1031,51 878,15
| Bobowice  lbuke el @418
- Miekinia dolnoslaskie 1104,28 871,43
sk pomoske o2 s
- Krzyzanow todzkie 1160,35 842,15
 Kebuy  pomoske 1481 s
- Ostréw podkarpackie 1049,58 834,63
| Dawo  achoduopomoske 52943 w7
- Ofawa dolnoslaskie 1018,63 823,61
| Jnowbodaski  lubelke  &733 s64
- Koscierzyna pomorskie 961,48 809,78
| SemBal  maowede 76 s
- Ozarowice $laskie 950,96 806,35
| Gomow  maowedde 126 7938
- Zielonki matopolskie 630,37 797,42
____
- lubuskie 741,67 793,61
____
- Zambréw podlaskie 777,54 77941
© o Puhaabw  ubeske mmoaT 7%
- Ksawerow todzkie 777,71 773,51

Swieszyno zachodniopomorskie 831,87 771,36

Deszczno lubuskie 603,66 76591
Osie kujawsko-pomorskie 603,74 763,6

Legnickie Pole dolnoslaskie 593,95 754,93

Czernica dolnoslaskie 699,52 752,04
____
- Mszana $laskie 1394,36
____
- Chodziez wielkopolskie 75491 735,59
| Gogow  dohodaske G205 7ol
- Dopiewo wielkopolskie 800,18 733,55
| ChemSki sk 2me 7
- Lubrza lubuskie 1016,83 725,52



GMINY WIEJSKIE

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Nadwyzka
operacyjna netto

per capita 2019

99 Grabica tédzkie

101 Wisniewo mazowieckie 1013,38 716,77

103 Lubiszyn lubuskie 563,16 709,74

105 Nadarzyn mazowieckie 1028,97 708,97

107 Ciasna Slaskie 990,33 692,54

109 Suchozebry mazowieckie 790,73 687,63

m Marklowice $laskie 743,96 677,86

113 Stare Babice mazowieckie 431,52 675,28

115 Wartkowice tédzkie 533,70 668,16

117 Wasosz podlaskie 876,53 659,48

119 Pilchowice Slaskie 790,18 6544

121 Trzyciaz matopolskie 622,47 650,33

123 Stare Pole pomorskie 551,53 642,86

125 Chrostkowo kujawsko-pomorskie 73737 636,64

127 Kobidr $laskie 644,42 634,09

129 Ksiezpol lubelskie 660,71 628,81

131 Psary $laskie 666,77 621,73

133 Swidnica lubuskie 651,03 619,65

135 Choczewo pomorskie 524,28 618,47

137 Plosnica warminisko-mazurskie 638,98 613,1

139 Olsztyn $laskie 533,66 612,08

141 Szulborze Wielkie mazowieckie 72542

143 Buczek t6dzkie 705,86 604,51

145 Szumowo podlaskie 727,05 601,29

NADWYZKA OPERACYINA

AN

Srednia nadwyzka

N

Nadwyzka operacyjna
Wojewédztwo operacyjna netto peracy) ;
. netto per capita
per capita 2019

2017-2019
147 Ciepielow mazowieckie 478,11 597,47
149 Kiszkowo wielkopolskie 682,69 594,36
151 Magnuszew mazowieckie 732,66 588,81
153 Solina podkarpackie 604,51 587,57
155 Rudziniec $laskie 583,24 585,8

157 Brzeziny todzkie 539,94

159 Stare Czarnowo zachodniopomorskie 478,49 579,55

161 Godziesze Wielkie wielkopolskie 618,09 578,13

163 Wysokie Mazowieckie podlaskie 805,68 577,46

165 Radziejow kujawsko-pomorskie -56,43 574,53

167 Biate Btota kujawsko-pomorskie 680,07 571,48

169 Baruchowo kujawsko-pomorskie 560,85 567,39

171 Sztutowo pomorskie 793,15 566,28

173 Rzekun mazowieckie 370,44 561,95

175 Grybow matopolskie 498,83 557,73

177 Renska Wie$ opolskie 742,12 555,77

179 Rogow todzkie 589,28 554,33

181 Promna mazowieckie 644,47 552,19

183 Osiek pomorskie 506,75 545,94

185 Opinogéra Goérna mazowieckie 598,78 544,98

187 Raszyn mazowieckie 521,96 543,37
oolomiaWawnzericyce  malopolskie  4set sS6
E Rutka-Tartak podlaskie 514,54 541,62
o Andepol a4 sw0e
E Skape lubuskie 647,21 540,62
o wdme ke e s
E Przykona wielkopolskie 139,94 538,67
| famenaGow  dohosaske  4s smi3
E Zérawina dolnoslaskie 718,09 535,85 %
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NADWYZKA OPERACYINA

AR

GMINY WIEJSKIE

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

197 Lipnica pomorskie

199 Wieczfnia Koscielna mazowieckie 473,53

tukow lubelskie 57291 524,03

Redziny Slaskie 525,93 522,95

205 Kulesze Koscielne podlaskie 427,34 521,1

207 Lubawa warminsko-mazurskie 518,30 520,61

209 Zaniemys| wielkopolskie 460,91 520,29

211 Gorowo ltaweckie warminsko-mazurskie 517,97

213 Kostomtoty dolnoslaskie 644,52 516,24

215 Bolestaw matopolskie 620,36 513,57

217 Stegna pomorskie 197,66 511,67

219 Papowo Biskupie kujawsko-pomorskie 447,87 510,82

221 Domaniewice tédzkie 515,19 509,08
Regimin mazowieckie 584,68 508,92

Brodnica kujawsko-pomorskie 621,96 506,5

Sarnaki mazowieckie 588,56 505,71

229 Stoczek tukowski lubelskie 436,64 503,66

231 Czarnozyly todzkie 242,28 503,04

Oporow tédzkie 677,26 501,05

Ktoczew lubelskie 499,96

Jasienica Slaskie 363,91 498,45

Garwolin mazowieckie 541,37 494,24

241 tukowa lubelskie 491,61 489,92

243 Warta Bolestawiecka dolnoslaskie 434,87 488,16

46  www.wspolnota.org.pl

Srednia nadwyzka
operacyjna

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

Wojewédztwo ;
netto per capita

2017-2019
245 Stolno kujawsko-pomorskie 501,53 486,81

Mstow Slaskie 527,07 484,64

Zabor lubuskie 890,73 483,74

Wyszki podlaskie 483,87 481,83

Rychliki warmirisko-mazurskie 568,61 480,87

255 Dolice zachodniopomorskie 473,75 480,43

257 Szydtowo wielkopolskie 418,16 480,04
 Bomewo  kymwslopomorke 2807 4195
E Rybno mazowieckie 680,57 478,95
o sooy  podake 515 aless
- Zaleszany podkarpackie 742,52 478,33
B
- Harisk lubelskie 658,57 476,85

warmirisko-mazurskie 335,70 4736

267 Ztotow wielkopolskie 497,81 472,98

269 Minsk Mazowiecki mazowieckie 620,58 47245

271 Zakrzewo wielkopolskie 309,66 471,04

Sobolew mazowieckie 456,94 470,96

Rusinow mazowieckie 547,96 469,79

Jadoéw mazowieckie 429,90 467,81

279 Malbork pomorskie 524,25 466,04

Rudniki opolskie 588,64 465,23

283 Nowe Miasto Lubawskie warminsko-mazurskie 245,45 463,27

Blizanow wielkopolskie 583,03 461,79
| Zoodawie  dake S0l 9
- Rozdrazew wielkopolskie 497,96 460,75
| Kmmnowce  dawe 4@ 403
- Lubichowo pomorskie 465,33 459,46
o Dwow ke s 4smes
- Pepowo wielkopolskie 582,50 458,94
| sdemo  kymslopomorse 6953 485
- Debowiec $laskie 230,24 458,43



GMINY WIEJSKIE

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

297 Ryczywot wielkopolskie 487,95 455,91
Kazanow mazowieckie 428,10 455,29

Topdlka kujawsko-pomorskie 480,08 454,47
| Powieme  podaske  a0@ 48
- Padew Narodowa podkarpackie 503,53 453,98
o lewmo  maowede 4272 428
-5 Turo$n Koscielna podlaskie 493,49 452,7
o Pmwd pomoske  emes 424
E Trabki Wielkie pomorskie 909,65 452,32

Osieciny kujawsko-pomorskie 525,10 451,64

311 Nowa Wie$ Wielka kujawsko-pomorskie 408,58 450,82

313 Puszcza Mariariska mazowieckie 728,34 449,65

315 Siedlec wielkopolskie 519,07

317 Paradyz todzkie 602,29

319 Gorzyce $laskie 531,43

321 Swierklany $laskie 161,18

Wilkowice $laskie 602,76

Dobre kujawsko-pomorskie 372,32

327 Kocmyrzéw-Luborzyca matopolskie 522,15 443,96

Pionki mazowieckie 437,33 443,73
331 Kobylanka zachodniopomorskie 577,19 442,83

333 Elblag warminsko-mazurskie 390,97 442,42

BedIno tédzkie 394,76

337 Sobienie-Jeziory mazowieckie 350,82

Bobrowo kujawsko-pomorskie 342,74 438,28

341 Wodzierady todzkie 559,95 436,27

NADWYZKA OPERACYINA

AN

Srednia nadwyzka

N

Nadwyzka operacyjna
Wojewédztwo operacyjna netto peracy) ;
. netto per capita
per capita 2019
2017-2019
Kunice dolnoslaskie 392,75 435,79
345 Starogard Gdanski pomorskie 507,84 433,64

347  Tomaszéw Mazowiecki todzkie 631,89 4319

Popdw Slaskie 280,16 431,22
351 Skérez pomorskie 480,18 430,69

353 JedInia-Letnisko mazowieckie 473,76 429,98

Gotcza matopolskie 284,41 428,57

357 Bargtow Koscielny podlaskie 602,56 427,29

tyszkowice todzkie 339,14 4259

361 Zduriska Wola todzkie 548,79 425,25

363  Wola Krzysztoporska tédzkie 590,32 424,99

365 Lelis mazowieckie 372,56 423,04

Zagan lubuskie 471,88 422,48

Trojanéw mazowieckie 431,52 422,08

371 Gorzno mazowieckie 536,20 420,55

Wabrzezno kujawsko-pomorskie 473,83 419,74

375  Dubicze Cerkiewne podlaskie 174,80 419,26
377 Jastrzebia mazowieckie 372,69 417,6

379 tapsze Nizne matopolskie 497,53 417,25

381 Dywity warminsko-mazurskie 412,60 416,41

Somonino pomorskie 413,77
____
- Czerwin mazowieckie 481,46 411,94
| Gmowo  wieboposke 412 4
-7 Chorkéwka podkarpackie 619,42 411,57
| SweBoma  mmowedle S5 4TS
- Brzeznio tédzkie 341,25 411,51
o Bwmow  lbeke 2961 anm
E Bojanow podkarpackie 405,34 411,08 %
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NADWYZKA OPERACYINA

AR

GMINY WIEJSKIE

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

395 Jejkowice Slaskie

Przytek mazowieckie 508,79 405,93

Wohyn lubelskie 392,37 403,84

401 Rachanie lubelskie 366,20 403,02

Liniewo pomorskie 360,87 402,71

Jednorozec mazowieckie 482,85 402,15

Kurzetnik warminsko-mazurskie 560,85 399,48

Pysznica podkarpackie 477,82 398,82

411 Zebrzydowice Slaskie 477,01 398,13

413 Wagrowiec wielkopolskie 348,95 397,76

415 Serniki lubelskie 321,58 396,83

417 Ranizéw podkarpackie 3957

419 Lututéw todzkie 365,81 394,54

Szczaniec lubuskie 411,67 394,24

towicz todzkie 636,41 393,74

425 Olszéwka wielkopolskie 399,97 392,49

427 Bielsk Podlaski podlaskie 495,88 391,26

429 Przytoczna lubuskie 69,83 391,05
431 Kofaczkowo wielkopolskie 349,26 389,73

Matdyty warminsko-mazurskie 508,06 388,72
Csay podeke  wem e
- Goworowo mazowieckie 257,16 388,18
S hanow bdke  sups W
- Kuznica podlaskie 661,50 387,29
| Gdo  vamifslomaurke 4734 306
- Gorzkéw lubelskie 447,06 387,03
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Srednia nadwyzka

Nadwyzka operacyjna
Wojewédztwo operacyjna netto peracy) ;
. netto per capita
per capita 2019

2017-2019
441 Inowtédz todzkie 146,84 386,54
Boliméw todzkie 375,03 384,41
Smotdzino pomorskie 293,53 382,89
Konarzyny pomorskie 274,30 382,36

Szczytno warminsko-mazurskie 533,96 380,43

451 Pietrowice Wielkie Slaskie 262,98 380,19

453 Wyry Slaskie 529,07 37849
455 Tryncza podkarpackie 356,57 377,67

Badkowo kujawsko-pomorskie 414,76 376,79

Wijewo wielkopolskie -197,34 376,44

Lutomiersk tédzkie 502,23 374,57

463 Jeziora Wielkie kujawsko-pomorskie 533,15 373,74

Lubsza opolskie 227,88 372,86

467 Polska Cerekiew opolskie 346,80 372,78

Czerwonka mazowieckie 416,30 372,23

Chetmza kujawsko-pomorskie 372,08

473 Grabdw nad Pilica mazowieckie 527,49 371,75

Nowa Ruda dolnoslaskie 304,21 371,28
____
- Olesnica dolnoslaskie 370,02
____
- Kamionka lubelskie 318,13 369,1
| Zbemow  maopolske 3793 36900
- Bejsce Swigtokrzyskie 399,21 368,92
| Kmwaa  podapacie 448 04
- Kruszyna Slaskie 465,23 366,74

Wioctawek kujawsko-pomorskie 194,99 365,2

487 Dzikowiec podkarpackie 289,55 363,96

489 Kurow lubelskie 388,66 363,08



GMINY WIEJSKIE

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Nadwyzka
operacyjna netto

per capita 2019

Czerniewice tédzkie

Domanice mazowieckie 357,46

Siennica mazowieckie 396,02 359,35

Koriskowola lubelskie 345,16 359,08

Backowice Swietokrzyskie 394,82 358,42

501 Kurytéwka podkarpackie 492,59 357,76

Biatogard zachodniopomorskie 19,75 357,35

505 Rawa Mazowiecka todzkie 594,22 356,19

Stromiec mazowieckie 344,67 354,79

Bestwina Slaskie 423,71 354,34

511 Jastkow lubelskie 469,69 354,17

513 Kobyla Géra wielkopolskie 582,17 353,65

515 Przytuty podlaskie 340,74 3529

517 Stary Dzikow podkarpackie 512,17 351,36

519 Wiadystawow wielkopolskie 387,42 350,59

521 Czarnia mazowieckie 419,54 349,92

523  Stargard Szczecinski  zachodniopomorskie 142,77 348,88

Augustow podlaskie 249,90 348,37

Oksa Swietokrzyskie 486,98 348,13

mazowieckie 772,18 347,83

531 Susiec lubelskie 530,87 347,33

Buczkowice Slaskie 429,47 346,94

Gizatki wielkopolskie -244,23 345,87

537 Ostrow Mazowiecka mazowieckie 202,92 344,86

NADWYZKA OPERACYINA

AN

Srednia nadwyzka

N

Nadwyzka operacyjna
Wojewédztwo operacyjna netto peracy) ;
. netto per capita
per capita 2019

2017-2019
539 Czorsztyn matopolskie 455,28 343,88
Pawtowiczki opolskie 384,88 342,99
543 Miedzichowo wielkopolskie 416,69 342,26

Drzycim kujawsko-pomorskie 498,70 340,73

podkarpackie 362,36 340,49

549 Istebna Slaskie 439,37 340,24

551 Koniusza matopolskie 287,23 339,67

Zurawica podkarpackie 124,37 3389

Nieboréw tédzkie 3379

Ulhéwek lubelskie 424,36 336,42

Turek wielkopolskie 79,02 335,17

Brzuze kujawsko-pomorskie 304,83 334,68

Sidra podlaskie 31541 334,14

565 Abramow lubelskie 199,64 333,25

Szydtowo mazowieckie 353,18

Gorzyce podkarpackie 448,80 331,79

571 Wioszakowice wielkopolskie 387,16 330,59

573 Strachowka mazowieckie 247,26 329,61

575 Lipno kujawsko-pomorskie 287,29 3293

Naruszewo mazowieckie 257,30 328,18

Braniewo warmirnsko-mazurskie 410,68 327,51

581 Korczew mazowieckie 231,93 327,06
tancut podkarpackie 318,00 326,7

Kroscienko nad Du-
najcem

49

585 matopolskie 331,81 325,74



NADWYZKA OPERACYINA

AR

GMINY WIEJSKIE

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

587 Zbiczno kujawsko-pomorskie -52,56 32443

589 Stare Bogaczowice dolnoélaskie 329,50 323,04

Koszarawa $laskie 516,72 322,13

Kramsk wielkopolskie 267,83 321,37

Skierbieszow lubelskie 340,18 320,1

597 Kruklanki warminsko-mazurskie 319,66

Gruta kujawsko-pomorskie 250,95 31947

601 Zareby Koscielne mazowieckie 355,16 319,13

Malczyce dolnoslaskie 666,95 319,03

Makéw todzkie 312,74 318,13

Krokowa pomorskie 319,87 317,84

Swierczow opolskie 260,60 316,95

611 Paryséw mazowieckie 402,29 316,82

613 Chetm lubelskie 430,96 316,39

615 Oswiecim matopolskie 308,79 315,57

617 Krzeszow podkarpackie 644,78 315,1

619 Thuchowo kujawsko-pomorskie 490,98 314,43

621 Bobrowniki Slaskie 350,49 314,35

623 Nedza $laskie 369,50

Zyrzyn lubelskie 186,41 313,62

627 Biata Podlaska lubelskie 297,89 313,08

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

Wojewdédztwo

Sanok podkarpackie 346,65 312,78
| Wemowa  maopolske 373 3
E Lipowa $laskie 417,63 311,78
S kyawslopomoske 31830 3es
-3 Woélka lubelskie 347,98 311,28
____
- Betfzec lubelskie 475,88
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Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Nadwyzka
operacyjna netto

per capita 2019

637 Wojaszowka podkarpackie

Ludwin lubelskie

Kowiesy t6dzkie 32831 309,12

Kraszewice wielkopolskie 389,88 308,37

Rzgéw wielkopolskie 146,85 307,84

647 Szczurowa matopolskie 294,33 307,48

Dubiecko podkarpackie 206,17 306,96

651 Mastow Swietokrzyskie 260,02 306,72

Stupsk mazowieckie -37,50 306,43

Grudzigdz kujawsko-pomorskie 17512 3055
o Medmo sk 3w
- Wasniow $wietokrzyskie 406,53 303,69
o Gedow ke s ams
- Mycielin wielkopolskie 288,40 302,99
| buowiec  kymslopomoske 17810 36t
- Tezéw mazowieckie 248,27 302,62
| Wdhowa  mchodniopomorske 3262 334
- Niedzwiada lubelskie 383,63 302,12

Warlubie kujawsko-pomorskie 260,44 301,54

Kroczyce Slaskie 339,71 301,15

Rogowo kujawsko-pomorskie 255,07 300,3

Prostki warminsko-mazurskie 231,78 299,71

Rokitno lubelskie 295,60 297,96

Miedzna mazowieckie 313,32 296,65

Goszczyn mazowieckie 324,06 296,35

Sabnie mazowieckie 326,70 294,42

681 Jordanéw matopolskie 347,86 293,99

683 Stare Miasto wielkopolskie 27842 293,25



GMINY WIEJSKIE

Srednia nadwyzka

Nadwyzka operacyjna
Wojewdédztwo operacyjna netto peracy) ;
. netto per capita
per capita 2019

2017-2019
tagoéw lubuskie 319,74 293,06
Poczesna Slaskie 331,68 292,76
Koszecin $laskie 294,12 292,22
Obryte mazowieckie 271,73 291,34

693 Kijewo Krélewskie kujawsko-pomorskie 286,43 290,59

Winnica mazowieckie 339,43 289,91

697 Jedwabno warmirisko-mazurskie 261,47 289,19

Pigtnica podlaskie 284,79 288,28

701 Starcza $laskie 321,12 287,95

Strzatkowo wielkopolskie 371,28 287,48

Dydnia podkarpackie 344,35

707 Glowno todzkie 488,96 286,87

709 Siepraw matopolskie 513,27 286,31

711 Ostroda warminsko-mazurskie 19,22 285,25

713 Szczecinek zachodniopomorskie 86,25

715 Bolestawiec todzkie 327,82 283,98

717 Osieck mazowieckie 272,84 283,69

719 Kozminek wielkopolskie 267,27 283,32

721 Borkowice mazowieckie 291,19 282,61

723 Chrzypsko Wielkie wielkopolskie 361,72 282,53

Kotun mazowieckie 204,89 281,64

Strzyzewice lubelskie 176,72 281,27

Rokiciny tédzkie 337,89 281,11

731 Glusk lubelskie 154,77 279,88

733 Dziadkowice podlaskie 44,1 2796

NADWYZKA OPERACYINA

AN

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

N

podlaskie

Samborzec Swietokrzyskie 341,34

Rogdzno kujawsko-pomorskie 363,94 27744

tagiewniki dolnoslaskie 443,50 277,01

Sonisk mazowieckie 387,73 275,94

745 Markowa podkarpackie 222,17 275,83

747 Moszczenica matopolskie 372,95 27517

Korczyna podkarpackie 307,99 273,04

751 Manowo zachodniopomorskie 368,40 272,66

Grebéw podkarpackie 119,60 271,2

755 Dothobyczéw lubelskie 239,15 270,66

757 Krasnystaw lubelskie 313,53 269,97

759 Miastkowo podlaskie 299,62 268,77

761 Radtow opolskie 529,36 268,36

763 Chrzastowice opolskie 489,86 268,06

Gaszowice Slaskie 159,67 267,61

767 Wilkéw opolskie 208,71 267,47

769 Lubaczéw podkarpackie 235,04 266,34

71 Przeworsk podkarpackie 263,61 26542

Bralin wielkopolskie 317,37 264,14

Wielowie$ $laskie 317,59 263,56

Braszewice todzkie 354,75 262,66

Sitno lubelskie 241,66 262,27

781 Subkowy pomorskie 80,35 261,19
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NADWYZKA OPERACYINA

AR

GMINY WIEJSKIE

Srednia nadwyzka

Nadwyzka operacyjna
Wojewdédztwo operacyjna netto peracy) ;
. netto per capita
per capita 2019

2017-2019
783 Gdow matopolskie 197,55 260,69
Mniéw Swietokrzyskie 12873 260,48
Szaflary matopolskie 300,25 259,86
wielkopolskie 188,87 259,71
Nowe Piekuty podlaskie 26,04 259,34
Gorno Swietokrzyskie 451,18 258,97
Karniewo mazowieckie 309,42 257,74
797 Lewin Ktodzki dolnoslaskie 198,67 256,27

799 Ptoniawy-Bramura mazowieckie 422,04 256,03

taziska lubelskie 272,93 255,82

Wojciechowice Swietokrzyskie 295,59 255,26

Czarna podkarpackie 120,79 254,53

807 Kamienica matopolskie 277,96 253,68

Udanin dolnoslaskie 244,32 252,47

811 Serokomla lubelskie 205,74 252,18

813 Mszana Dolna matopolskie 323,59 251,73

815 Gorzyca lubuskie 130,38 251,35

817 Turawa opolskie 365,83 251,13

819 Chmielnik podkarpackie 254,81 250,15

Mirzec Swietokrzyskie 291,87 248,95

Jeleniewo podlaskie -163,61 248,36

Turobin lubelskie 275,05 247,57

827 Dziadowa Ktoda dolnoslaskie 378,85 246,83

829  Komardéwka Podlaska lubelskie 212,27 245,84

831 Marcinowice dolnoslaskie 276,48 245,79
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Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Nadwyzka
operacyjna netto

per capita 2019

Dzwierzuty warminsko-mazurskie 305,59

Krasne podkarpackie 7317 244,59
o Somowia  ubelke B4 2wy
- Pawtow $wietokrzyskie 41541 244,25
| Gmmae  adodiopomorke 9% w09
- Baranow mazowieckie 257,33 243,96
Daprowa Chelmiiska kuawskopomorsle 34099 24384
- Dreléw lubelskie 594,78 243,83

843  Radziechowy-Wieprz Slaskie 230,80 243,04

Brzezno zachodniopomorskie -106,52 242,32

Babiak wielkopolskie 214,80 242,25

Zagnarisk Swietokrzyskie 346,71 241,17

851 Podegrodzie matopolskie 174,41 24047

Wilkotaz lubelskie 361,85 239,99

Raczki podlaskie 477,16 238,65

Leoncin mazowieckie 171,39 238,26

Czarnocin Swietokrzyskie 400,07 238,05

Krzykosy wielkopolskie 206,22 237,96

teczyce pomorskie 179,19 237,18

Zamo$c¢ lubelskie 252,29 236,48

867 Matkinia Gérna mazowieckie 297,66 235,93

Moskorzew $wietokrzyskie 270,35 234,39
Osjakéw todzkie 329,28 233,88

Gostycyn kujawsko-pomorskie 143,29 233,68
o Usain lbeske 396 2mes
-5 Wielkie Oczy podkarpackie 301,86 233,64
o mon pedeke 8 om@
8’ Lubomino warmirisko-mazurskie 20,94 233,09
| Rewene  pomoske 863 2205
- Nowy Targ matopolskie 348,32 23145



GMINY WIEJSKIE

Srednia nadwyzka

Nadwyzka operacyjna
Wojewdédztwo operacyjna netto peracy) ;
. netto per capita
per capita 2019

2017-2019
881 Sniadowo podlaskie 285,16 230,83
883 Swiekatowo kujawsko-pomorskie 192,77 229,81
Trawniki lubelskie 251,06 229,18
Orchowo wielkopolskie 395,90 228,54
Lelow $laskie 270,24 227,29
Goszczandw todzkie 326,89 227,17

893  Kocierzew Potudniowy todzkie 300,11 226,15

Przystajn Slaskie 93,00 225,53

897 Debowa taka kujawsko-pomorskie 22457

Brochéw mazowieckie 31,64 224,18

901 Strawczyn Swietokrzyskie -31,12 223,51

903 Wadowice Gorne podkarpackie 180,07 223,13

905 Pacyna mazowieckie 165,48 222,99

Firlej lubelskie 171,63 222,32

Wigzownica podkarpackie 210,54 221,73

911 Swierzno zachodniopomorskie 492,28 221,56

913 Czastary todzkie 165,65 220,88

915 Kesowo kujawsko-pomorskie 270,30 220,69

917 Chyndéw mazowieckie 292,65 220,62

919 Wierzbno mazowieckie 233,22 220,14

921 Kotlin wielkopolskie 190,56 219,51

Waganiec kujawsko-pomorskie 95,95 219,29

Jedlinsk mazowieckie 223,65 218,67

927 Michéw lubelskie -107,01 218,32

929 Borzechow lubelskie 261,00 216,42

NADWYZKA OPERACYINA

AN

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

N

Dragacz kujawsko-pomorskie

933 Nowa Wies Leborska pomorskie

Klimontéw $wietokrzyskie 273,36 213,14

Glowczyce pomorskie 284,87 21291

Ptoskinia warminsko-mazurskie 368,29 212,07

941 Luzino pomorskie 492,32 211,71

943 Lgota Wielka tédzkie 228,03 211,58

Kuslin wielkopolskie 229,17 211,11

Medyka podkarpackie 323,67 210,69

Gorlice matopolskie 204,49 210,16

951 Budziszewice tédzkie 189,36 209,89

953 Stanin lubelskie 312,70 209,62

955 Krypno podlaskie 73,94 209,08

tack mazowieckie 298,40 207,24

959 Spytkowice matopolskie 22445 206,89

961 Paprotnia mazowieckie 51,32 206,03

Ruda-Huta lubelskie 269,72 205,94

Moszczenica todzkie 246,26 205,5

Wizajny podlaskie 284,30 204,58

Gawluszowice podkarpackie 245,40

Mecinka dolnoslaskie 119,10 203,53

Troszyn mazowieckie 301,76 202,77

Wierzbica mazowieckie 121,13 202,32

977 Kamionka Wielka matopolskie 120,95 201,82
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NADWYZKA OPERACYINA

AR

GMINY WIEJSKIE

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

979 Czernikowo kujawsko-pomorskie 5515 201,14

981 Ulan-Majorat lubelskie 75,94 200,86

983 Swinice Warckie todzkie 463,29 200,51

Jabtor lubelskie 243,83 200,08

Domaszowice opolskie 132,64 198,84

Wreczyca Wielka Slaskie 268,17 198,67

Biataczow todzkie 155,12 197,92

Jaswity podlaskie 329,80 197,47

Biata todzkie 272,99 197,1

Ziotoryja dolnoslaskie 423,13 196,96

Babice matopolskie 174,98 196,62

1001 Sulikow dolnoslaskie 168,88 196,14

1003 Bierzwnik zachodniopomorskie 40,46 195,59

1005 Sedziejowice todzkie 108,96 195,49

1007 Kowala mazowieckie 270,13 195,18

1009 Stupia todzkie -683,40 195,12

1011 Irzadze $laskie 313,71 194,78

1013 Polanka Wielka matopolskie 144,23 194,74

1015 Le$niowice lubelskie 281,10 193,82

1017 Czarny Bor dolnoslaskie -793,70 193,13

1019 Biatopole lubelskie 169,12 192,36

1021 Czudec podkarpackie 216,13 192,32

1023 Warnice zachodniopomorskie 263,00 191,12

1025 Cztuchow pomorskie 309,88 190,09

1027 Rakow Swietokrzyskie 234,61 189,78

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

Wojewdédztwo
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Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Nadwyzka
operacyjna netto

per capita 2019

1029 Stupia (Konecka) Swietokrzyskie

1031 Gielniow mazowieckie 229,26

1033 Jakubow mazowieckie 253,50 188,13

1035 Kuczbork-Osada mazowieckie -236,27 187,5

1037 Poswietne mazowieckie 302,97 187,35

1039 Zduny tédzkie 22332 186,27

1041 Zatory mazowieckie 253,31 186,11

1043 Grebkéw mazowieckie 85,95 185,86

1045 Bodzechow Swietokrzyskie 273,25 184,89

1047 Czarna podkarpackie 219,80 184,62

1049 Ztota Swietokrzyskie 211,44 1837

1051 Hajnéwka podlaskie 272,83 183,25

1053 Bogdaniec lubuskie 147,79 182,94

1055  Stupia (Jedrzejowska) Swietokrzyskie 254,40 182,53

1057 Lipowiec Koscielny mazowieckie 230,97 182,22

1059 Pawtosiow podkarpackie 193,53 182,11

1061 Sieradz todzkie 198,37 181,83

1063 Dabrowa opolskie 169,39 181,11

1065 Platerow mazowieckie 266,50 180,91

1067 Itow mazowieckie 175,74 179,66

1069  Skarzysko Koscielne Swietokrzyskie 219,00 178,18

1071 Kochanowice $laskie 192,82 177,32

1073 Krasnik lubelskie 217,99 177,04

1075 Reczno todzkie 85,94 176,86




GMINY WIEJSKIE

Srednia nadwyzka

Nadwyzka operacyjna
Wojewdédztwo operacyjna netto peracy) ;
. netto per capita
per capita 2019

2017-2019
1077 Ororisko mazowieckie 201,08 176,58
1079 Paszowice dolnoslaskie 366,86 176,37
1081 Kotczygtowy pomorskie 77,59 176,28
1083 Migczyn lubelskie 92,58 175,78

1085 Siemys| zachodniopomorskie 175,66

1087 Krzywda lubelskie 201,26 175,51
1089 Krotoszyce dolnoslaskie 199,89 174,72

1091 Mragowo warminsko-mazurskie 215,36 173,98

1093 Biskupiec warmirisko-mazurskie 200,76 173,25

1095 Goraj lubelskie 81,02 172,11

1097 Grodziczno warminsko-mazurskie 171,42

1099 Brody Swietokrzyskie 123,99

1101 Fajstawice lubelskie 160,76 170,03

1103 Unistaw kujawsko-pomorskie 182,86 169,02

1105 Izbicko opolskie 228,82 168,16

1107 Tartow Swietokrzyskie 274,35 167,25

1109 Skotyszyn podkarpackie -13,28 167,11

1M1 Cieladz todzkie 194,16 166,21

1113 Ractawice matopolskie 116,60 165,89

1115 Osiek matopolskie 195,22 165,76

1117 Skdrzec mazowieckie 285,63 165,34

1119 Milanow lubelskie 153,10 164,49

1121 Radowo Mate zachodniopomorskie 198,53 163,76

1123 Poswietne todzkie 403,41 162,76
1125 Dynéw podkarpackie 120,97 162,06

NADWYZKA OPERACYINA

AN

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

N

1127 tonidow Swietokrzyskie 142,56
____
E Dobra matopolskie 199,31 161,57
OowWielopoldd  wiekopolske 9543 16133
E Czyze podlaskie 247,88 159,58
o Obmow  Gweokmske 20404 195
E Zwierzyn lubuskie 210,35 159,09

1135 Nowogrodek Pomorski — zachodniopomorskie 99,57 158,99

1137 Rybno warmirisko-mazurskie 261,03 158,84

1139 Wilkéw lubelskie 169,22 158,48

1141 Nowa Brzeznica tédzkie -14,25 158,45

1143 Potegowo pomorskie 319,89 158,36

1145 Osieczna pomorskie 249,74 157,32

1147 Rytwiany Swietokrzyskie 122,27 156,27

1149 Olszewo-Borki mazowieckie 205,72 155,52

1151 Wojcieszkow lubelskie 179,94 155,18

1153 Nowe Miasto mazowieckie 189,03 154,76

1155 Domaniéw dolnoslaskie 105,68 153,45

1157 Grajewo podlaskie 224,65 153,1

1159 Przybiernéw zachodniopomorskie -88,68 151,84

1161 Osiek Jasielski podkarpackie 118,76 151,61

1163 Goscieradow lubelskie 151,45

1165 Stary Brus lubelskie 20,19 150,58

1167 Bielice zachodniopomorskie 2641 150,11

1169 Rozwienica podkarpackie 130,06 149,09

17 Radzyn Podlaski lubelskie 179,34 147,62

1173 Werbkowice lubelskie -21,99 147,52
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AR

GMINY WIEJSKIE

Srednia nadwyzka

Nadwyzka operacyjna
Wojewdédztwo operacyjna netto peracy) ;
. netto per capita
per capita 2019

2017-2019
1175 Grodzisk podlaskie 132,51 146,9
1177 Tarnéw matopolskie -2,80 146,74
1179 Stezyca lubelskie 299,45 146,45

1181 Krzynowtoga Mata mazowieckie 215,50 145,61

1183 Cieszkéw dolnoslaskie 345,54 14544

1185 Skrwilno kujawsko-pomorskie 120,13 145,13

1187 Przeworno dolnoslaskie 233,13 145,06
1189 Damnica pomorskie 36,29 144,76

1191 Lipnica Wielka matopolskie 116,97 143,96

1193 Zytno t6dzkie 295,97 143,37

1195 Nowy Duninéw mazowieckie 143,11

1197 Trzcinica wielkopolskie -102,12 142,61

1199 Studzienice pomorskie 199,14 142,26

1201 Laskowa matopolskie 161,20 141,95

1203 Medrzechéw matopolskie 209,48 141,54

1205 Aleksandrow todzkie -193,15 141,05

1207 Stawno tédzkie 138,15 140,31

1209 Sorkwity warminsko-mazurskie 114,96 139,85

121 tacko matopolskie 68,41 139,78

1213 Lubien matopolskie 151,94 138,69

1215 Wasewo mazowieckie 39,87 138,46

1217 Mirow mazowieckie 160,15 137,79

1219 Dabie lubuskie 144,52 1373

1221 Mtodzieszyn mazowieckie 136,26

1223 Sierpc mazowieckie 232,30 133,09
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Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Nadwyzka
operacyjna netto

per capita 2019

Niemce lubelskie

1227 Lubrza opolskie -144,99 132,16

o Kamed  bebke 1023120
E Nowinka podlaskie 224,06 132,01

o Dwina  maopolke 9265w
E Wieniawa mazowieckie 152,50 131,31

| Mawes  maowedde 1268 3
E Walim dolnoslaskie 131,12 131,04

| Rdgemce  maopoike 727 108
E Koden lubelskie 91,38 130,53

1237 Kowal kujawsko-pomorskie 154,21 129,66

1239 Milejczyce podlaskie 129,23
____
E Kluczewsko Swietokrzyskie 191,73 128,88
Rejowieckebycny  lbelke 20 1ms
E Bieliny Swietokrzyskie 161,28 127,8
o Oswowek ke wes wa
g Gilowice $laskie 185,29 127,06
____
E Lasowice Wielkie opolskie 126,88

1249 Purda warmirisko-mazurskie 286,70 125,23

1251 tubnice tédzkie 40,73 123,25

1253 Czarny Dunajec matopolskie 228,57 12243

1255 Grzegorzew wielkopolskie 52,10 121,98

1257 Ktomnice $laskie 11,12 120,55

1259 Slemien Slaskie 142,25 120,19

1261 Siekierczyn dolnoslaskie 284,63 119,87

1263 Dwikozy Swietokrzyskie 153,16 119,64

1265 Karczmiska lubelskie 321,07 119,51

1267 tososina Dolna matopolskie 115,90 118,22

1269 Kalinowo warmirisko-mazurskie 162,98 116,89

1271 Olszanka opolskie -3,20 116,34



GMINY WIEJSKIE

Srednia nadwyzka

. Nadvyyika operacyjna
Wojewddztwo operacy{na netto netto per capita
per capita 2019 2017-2019
1273 Gozdowo mazowieckie 289,35 116,08
C sk lbuke  ases msH
E Banie zachodniopomorskie 9,72 115,07
o Rwo maopoke 2096 142
E Dtugosiodto mazowieckie 174,08 114,09
| Swomeby  maowedde 875 11405
E Brzeziny wielkopolskie 61,21 113,69
1280 Damaswek  wihoposkie 10374 13
1281 Mieleszyn wielkopolskie -2,97 113,14
e podpedie 88 128
% Bogoria Swietokrzyskie 279,37 112,73
| Negodawice  lbuke 46260 122
E Janéw $laskie 32,12 112,14
Ty gweokmske  1B¥ g
E Swierklaniec $laskie 131,08 11,5
| GronowoBblaskie  waminskomazurske 809 14
% Chlewiska mazowieckie 101,96 111,39
O Omen  maowedde sl
E Lyski Slaskie 127,08 110,89
o Wmaki lbuke 3830 1057
E tapanéw matopolskie 328,76 110,53
C o Dmesn ke AR 092
E Trzebielino pomorskie -111,84 109,13
| UpnicaMuowana  malopolske 6863 10795
E Kondratowice dolnoslaskie 49,07 107,65
Ok maopolske 10109 10628
% Karsin pomorskie 227,68 105,77
| JnowiceWiekie  donoslaskie 1271 10448
g Solec nad Wista mazowieckie 160,42 103,7
o smske lbebke 1@ 100
E Czermin podkarpackie 183,16 103,26
304 Debowiec  podkapockie 4194 10322
1305 Joniec mazowieckie 146,52 102,82

1307 Obrowo kujawsko-pomorskie 78,42 102,36

1309 Godkowo warminsko-mazurskie 51,24 101,44

1311 Wielgie kujawsko-pomorskie 3842 100,93

1313 Rudnik lubelskie 58,24

1315 Wisznice lubelskie 322,29 98,11

1317 Dobryszyce tédzkie 14,38 95,38

1319 Cewice pomorskie 143,37 94,45

1321 Pcim matopolskie 33,11 93,84

NADWYZKA OPERACYINA

AN

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

N

Zarszyn podkarpackie

1325 Godziszéw lubelskie

1327 Czarna Dabréwka pomorskie 264,19 89,84

1329 Mokrsko tédzkie 167,49 89,01

1331 Czernichéw matopolskie 72,62 88,34

1333 Porabka Slaskie 78,55 87,94

1335 Skulsk wielkopolskie 35,55 87,39

1337 Santok lubuskie -251,43 86,58

1339 Radomysl nad Sanem podkarpackie 42,65

1341 Jarczéw lubelskie -42,04 85,15
1343 Drawsko wielkopolskie -50,08 84,23

1345 Lubicz kujawsko-pomorskie -285,98 81,94
| Geemcha podaske  sees g5
13! Wapno wielkopolskie 232,48 81,18
____
E Borki lubelskie 28,95
____
E Bulkowo mazowieckie 7797 7841
____
E Stary Dzierzgon pomorskie 130,40

1355 Grédek nad Dunajcem matopolskie -82,27 77,05

1357 Ktodzko dolnoslaskie -46,31 76,09

o Bdlow  bdke  1es s
E tanieta todzkie 296,11 75,87

| Kmmow  wieboposke 727 7sa
g Milejow lubelskie 148,49 74,54

o Wodwa  lbebke el A%
E Rzezawa matopolskie 94,07 73,43

o ema maopoke oS 28
g Szczutowo mazowieckie 271,73 72,69

1367  Wielopole Skrzyrskie podkarpackie -245,87

1369 Stawatycze lubelskie -23,92 69,77
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NADWYZKA OPERACYINA

AR

GMINY WIEJSKIE

Srednia nadwyzka

Nadwyzka operacyjna
Wojewdédztwo operacyjna netto peracy) ;
. netto per capita
per capita 2019

2017-2019
1371 Skomlin todzkie 163,45 68,65
1373 Swiercze mazowieckie 159,23 67,38
1375 Lisia Géra matopolskie 99,47 67,08

1377 Radomin kujawsko-pomorskie -18,82 66,57

1379 Nielisz lubelskie

1381 Ktaj matopolskie 35,02 63,99

1383 tuzna matopolskie 63,27

1385 Ostrowek lubelskie 141,75 59,43

1387 Przewéz lubuskie 141,89 58,61

1389 Wadroze Wielkie dolnoslaskie 191,81 57,66

1391 Zakrzowek lubelskie -52,08 5747

1393 Radkow Swietokrzyskie 128,15 56,23

1395 Kobiele Wielkie todzkie 53,69

1397 Lubasz wielkopolskie 114,99 54,59

1399 Pakostawice opolskie 184,16 54,22

1401 Huszlew mazowieckie 68,65 52,63

1403 Golub-Dobrzyn kujawsko-pomorskie 7577 51,95

1405 Wielgomtyny todzkie 97,12 50,97

1407 Bojadta lubuskie -48,95 50,24

1409 Maszewo lubuskie -232,63 50,03

1411 Zgorzelec dolnoslaskie -63,99

1413 Krasne mazowieckie 128,66

1415 Swietajno warmirisko-mazurskie -38,52

1417 Rajcza $laskie 82,92 45,39

1419 Przeros| podlaskie -368,99 43,45
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Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

1423 Piecki warminisko-mazurskie -30,64 39,42

1425 Ruja dolnoslaskie 54,32

1427 Czermin wielkopolskie 63,51 34,94

1429 Btedow mazowieckie 75,94 33,55

1431 Krupski Mtyn Slaskie 215,11 32,35

1433 Aleksandrow Kujawski  kujawsko-pomorskie 164,95 31,51

1435 Przodkowo pomorskie 161,20 29,12

1437 Janowiec lubelskie -152,33 25,56

1439 Sosnéwka lubelskie 166,74

1441 Ryman zachodniopomorskie -175,90

1443 Niegowa Slaskie 91,86 19,56

1445 Raciechowice matopolskie 17,32

1447 Poronin matopolskie 54,02 14,98

1449 Pielgrzymka dolnoslaskie -240,28 13,28

1451 Kolno warminsko-mazurskie 115,35 11,37

1453 Rabino zachodniopomorskie 16,63
____
g Nowy Zmigréd podkarpackie 30,88
————
g Jodtowa podkarpackie -260,83
____
% Zawidz mazowieckie -59,84
————
ﬁ Brzyska podkarpackie -122,09

1463 Srokowo warminsko-mazurskie 473,31

1465 Stara Kamienica dolnoélaskie 39,88
1467 Szypliszki podlaskie -349,39 -2,74



GMINY WIEJSKIE

Srednia nadwyzka
operacyjna

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

Wojewdédztwo i
netto per capita

2017-2019
1469 Trzciana matopolskie -305,94 -4,48

1471 Stara Dabrowa zachodniopomorskie -403,78 -7,77

1473 Mietkow dolnoslaskie 54,67 -11,42

1475 Rozogi warminsko-mazurskie -19,80 -16,73

1477 Wisniowa podkarpackie -193,43 -18,88

1479 Pokrzywnica mazowieckie -20,73

1481 Plesna matopolskie -226,82 -25,46

1483 Kotaki Koscielne podlaskie -420,95 -27,44

1485 Wydminy warmirisko-mazurskie -99,54 -33,39

1487 Cekeyn kujawsko-pomorskie -919,97 -36,28

1489 Potworéw mazowieckie -16,54 -38,8

1491 Przelewice zachodniopomorskie -67,36 -40,49

1493 Czernice Borowe mazowieckie -165,40 -51,47

1495 Dabréwno warminsko-mazurskie 15,60 -55,94

1497 Markuszow lubelskie -84,12 -68,15
1499 Zblewo pomorskie 98,60 -68,76

1501 Ketrzyn warminsko-mazurskie -201,63 77,18

1503 Mitki warminsko-mazurskie 106,04 -95,41

1505 Budry warminsko-mazurskie 107,01 -97,09

1507 Suchy Dab pomorskie -416,18 -103,69

1509 Gaworzyce dolnoslaskie -374,52 -130,9

1511 Szerzyny podkarpackie -475,39 -138,41

1513 Czarna podkarpackie -722,47 -163,06

1515 Klwow mazowieckie -311,14 -167,59

1517 Branice opolskie -161,97 -180,22

NADWYZKA OPERACYINA

AN

Srednia nadwyzka
operacyjna
netto per capita
2017-2019

Nadwyzka
operacyjna netto
per capita 2019

N

Piszczac lubelskie

1521 Grunwald warminisko-mazurskie -172,02 -233,54

1523 Barciany warmirsko-mazurskie 749,41 -257,64

1525 Gietrzwatd warminisko-mazurskie -804,77 -281,54

1527 Brody lubuskie -469,23 -292,57

1529 Biszcza lubelskie -386,72 -344,03

1531 Rossosz lubelskie -421,02 -427,11

1533 Janow podlaskie -1245,52 -515,37

1535 Purisk podlaskie -1482,03 -559,88

1537 Podgérzyn dolnoslaskie -2829,44 -783,06
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